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INTRODUCCION

El Plan de Desarrollo 2016 — 2020 “Enfrentando Retos” fue definido con el propésito de
responder a las necesidades institucionales y al mismo tiempo proyectarse de acuerdo a las
exigencias del Proyecto Educativo Institucional “En busca de la Excelencia “2012-2020”. Sin
embargo, la aprobacion del cambio de caracter académico por parte del Ministerio de
Educacion Nacional — MEN, a través de la Resolucion No. 002968 del 22 de marzo de 2019,
determina la finalizacion de la gestién como Institucidon Tecnoldgica, y obliga a iniciar la gestion
como Institucidon Universitaria, lo que trae consigo cambios importantes en la dindmica
académica y administrativa de la Institucion.

A fin de hacer el transito de los aspectos juridicos, académicos y administrativos de TECNAR a
UNITECNAR, de tal manera que las actividades de Docencia, Investigacién, Bienestar,
Proyeccion Social y Extensidn, asi como los procesos administrativos y financieros se desarrollen
de acuerdo a la nueva reglamentacién, sin afectar el normal desarrollo institucional, se disefié
un Plan de Transicién, con un cronograma de actividades al que se le dio cumplimiento a
cabalidad.

El Plan de Transicidn que se propuso facilitd la adecuada prestacidon de los servicios educativos
gue se venian ofreciendo, ya que la Institucién mantuvo su oferta académica, dando
continuidad a los programas Técnico Profesionales, Tecnolégicos y Especializaciones
Tecnolégicas, tanto en la modalidad presencial, como a distancia. Asi mismo, determind la
necesidad de finalizar el Plan de Desarrollo 2016-2020 “Enfrentando Retos”, para dar paso al
Plan Estratégico de Desarrollo 2020-2025 “Un Nuevo Desafio”.

El presente informe de Evaluacién del cumplimiento y cierre del Plan de Desarrollo 2016 — 2020
“Enfrentando Retos” es un documento que pone a disposicidon de la Asamblea General, el
Consejo Superior, la Rectoria y la comunidad en general los logros mas importantes de la
gestion académica y administrativa, de la Fundacion Tecnolégica Antonio de Arévalo - TECNAR,
desde el afio 2016 hasta el afio 2019, marcando la finalizacién de mas de tres décadas como
Institucion de Educacion Superior Tecnoldgica.

Asi mismo, en este documento se mostraran indicadores y estadisticas referentes a la gestién
realizada desde las seis Areas Estratégicas que se definieron en el Plan de Desarrollo 2016 —
2020, cuya publicacion permitirad fortalecer los procesos de analisis estadisticos e indicadores
de gestidn, que aporten a la autorreflexidon del quehacer institucional, facilitando de esta forma
el proceso de latoma de decisiones, implementacidn de las acciones de mejora a que haya lugar
y el enfoque a los avances en el desarrollo de nuestra misidn y alcance de nuestra vision.
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1. REFERENTES INSTITUCIONALES

Mision

La Fundacion Tecnoldgica Antonio de Arévalo es una Institucion de Educacion Superior, de
caracter privado, que propende por la formacién integral de las personas que requiere el
entorno globalizado, apoyada en una sélida comunidad académica y administrativa que, con
calidad y responsabilidad, armoniza la docencia, la investigacidon y la proyeccién social,
disfrutando de un bienestar institucional y del uso de las tecnologias de vanguardia, en un
ambiente de convivencia, conciliacién y pluralismo étnico y cultural.

Vision

En el afio 2020, la Fundacién Tecnolégica Antonio de Arévalo serd reconocida, a nivel nacional,
como la mejor Institucion Tecnolégica con responsabilidad social, por la excelente formacién
integral que imparte y la calidad de sus procesos académicos y administrativos, que se hace
evidente en las capacidades y actitudes de sus profesionales como ciudadanos competentes en
el ambito laboral.

Principios

Libertad: El proceso de formaciéon estd cimentado en el libre pensamiento y el
pluralismo ideoldgico, para propiciar un ambiente en la comunidad académica de libertad de
ensefianza, aprendizaje, investigacion y catedra.

Educar con excelencia: Propende por la calidad de la ensefanza que permita construir
una comunidad académica con pensamiento critico, reflexivo, participativo, responsable,
comprometida con los problemas de la sociedad y las soluciones innovadoras.

Identidad cultural: Concebida como la actitud para participar y fomentar la

conservacion y difusién de las expresiones culturales que caracterizan a las personas del Caribe
Colombiano, respetando las particularidades de otras formas culturales existentes.
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Educar en democracia: Se interpreta como la accién que ejerce libremente el consenso
y el disenso, el respeto a los demas, el trabajo en equipo, el manejo de los conflictos y
diferencias a través del didlogo.

Flexibilidad: Entendida como la forma de impartir la ensefianza fundamentada en
estructuras, métodos y procesos académicos que generen creatividad, innovacidn y apertura
de criterios en los estudiantes para que respondan a los cambios del mundo actual.

Autonomia: Condicién que implica capacidad para laborar su propio proyecto de vida
respetando los derechos de los demas.

Responsabilidad social: Compromiso que tiene la Institucion con el medio, de realizar
actividades y proyectos que apunten al beneficio tanto de los estudiantes como de la sociedad
en general, para contribuir al mejoramiento de la calidad de vida en la comunidad que recibe
su influencia.

Pertinencia: La capacidad de responder a las necesidades reales y demandas de la
sociedad.

Valores

Honestidad: La formacién moral de una persona se mide con este valor e implica una
adecuada comprensiéon de si misma y de sus propias cualidades en la busqueda de alcanzar la
transparencia en sus actos.

Tolerancia: Es la condicién humana que le permite al hombre entender que no existen
verdades absolutas, facilitdndole la comprensién de los problemas y la manera de actuar de sus
semejantes y dandole la capacidad de vivir bien en comunidad y fomentar la convivencia entre
las personas.

Responsabilidad: Uso adecuado de la autonomia personal frente al cumplimiento de los
propios deberes y funciones sin menoscabo de los derechos de los demads. Capacidad de

reconocer y aceptar la consecuencia de los propios actos.

Perseverancia: Tenacidad para el logro de las metas individuales y colectivas. No es
suficiente empezar; hay que trabajar, accionar y perseverar.

Pertenencia: Capacidad de la persona para respetar, servir, defender y amar todo
aquello en lo que participa y hace parte de su vida.
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Solidaridad: Es un valor que le permite al ser humano integrarse y trabajar en un fin
comun, generando bienestar y un ambiente de convivencia que propicia el desarrollo.

Respeto: Es el reconocimiento, la aceptacién y el aprecio de las cualidades y derechos
del préjimo. Es la atencion y consideracidn a los intereses y sentimientos del otro.

Compromiso ciudadano: Es la participacion civica, politica y social del individuo, en la

comunidad de la cual forma parte. Implica el ejercicio de sus derechos y deberes como miembro
de una sociedad.
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2. CONCEPTUALIZACION

Planear es prever el futuro, formular los objetivos, establecer las estrategias, asignar los
recursos y alcanzar las metas.

La Planeacién Estratégica es una metodologia de proyeccién basada en aspectos externos a la
Institucion que permiten identificar las amenazas, oportunidades y aspectos internos que
consideran las fortalezas y debilidades de la institucidn con el fin de prepararse para enfrentar
los retos y demandas que nos deparan el futuro inmediato y a mediano plazo.

Las Areas Estratégicas son los aspectos derivados y determinados de la planeacién estratégica
como prioritarios, sobre los cuales se construye y ejecuta el Plan de Desarrollo Institucional.
Cada Area Estratégica establece objetivos generales y estd compuesta por Programas que se
establecen como categorias para formular y desarrollar los Subprogramas o conjunto de
estrategias especificas encaminadas al logro de los objetivos de los programas a los que
pertenecen, mediante el cumplimiento de las metas que ellos establecen. Por ultimo, los Planes
de Accidn son las herramientas que permiten operacionalizar periédicamente los distintos
proyectos formulados en el Plan de Desarrollo Institucional.

El presente Plan de Desarrollo se proyecta en las siguientes Areas Estratégicas:

e Gestién Administrativa
e (Calidad Institucional

e Internacionalizacion

e Proyeccion Social

e Procesos Académicos
e Investigacién

La GESTION ADMINSITRATIVA contribuye en el disefio, ejecucidn, control y evaluacién de
acciones que generen el apoyo logistico requerido para cumplir con el compromiso adquirido
con la comunidad académica en cumplimiento reciproco con la misidn institucional.

La CALIDAD INSTITUCIONAL es un atributo del servicio publico de la educacién en general y se
refiere al modo como ese servicio se presta. La calidad, asi entendida, supone el esfuerzo
continuo de la Institucidon para cumplir en forma responsable con las exigencias propias de cada
una de sus funciones.

La INTERNACIONALIZACION se refiere a la promocién, fomento, visibilidad y movilizacién de
los miembros de la comunidad educativa, a nivel nacional e internacional mediante acciones de
cooperacion que permite una construccidon mas amplia del conocimiento en su campo de accién
y el rol a desempefiar en cada componente disciplinar.
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La PROYECCION SOCIAL Y EXTENSION se orienta hacia el servicio comunitario, la cultura del
emprendimiento y la consolidacién de las asociaciones de egresados, y se concreta en la
ejecucidon de proyectos que impactan positivamente en el contexto, mediante el desarrollo de
convenios de cooperacidn interinstitucional, de orden local, nacional e internacional.

Los PROCESOS ACADEMICOS son la razén de ser de la Institucién y su objeto es la formacién
integral del estudiante, mediante un proceso de ensefianza — aprendizaje basado en el modelo
pedagégico institucional, apoyado en las nuevas tecnologias, procurando la pertinencia de los
planes de estudio con miras a ampliar la cobertura educativa de la region.

La INVESTIGACION es un proceso sistematico, organizado y objetivo, cuyo propdsito es
descubrir nuevo conocimiento y su potencial aplicacion. Una actividad dirigida a obtener,
mediante la observacidn y la experimentacién, nueva informacién que se requiere para ampliar
los diversos campos de la ciencia y la tecnologia.
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3. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN DE DESARROLLO

El Plan de Desarrollo se gestiond anualmente con la operacionalizaciéon de los lineamientos
definidos en cada una de las politicas institucionales y el desarrollo de los Planes de Accién
anuales. A continuacién, se menciona el paso a paso en la puesta en marcha para el logro de
objetivos:

Aprobacion del Plan de Desarrollo 2016 — 2020.

En sesidn ordinaria el Consejo Superior, a través del Acuerdo No. 11-15 del 29 de diciembre de
2015, aprobd el Plan de Desarrollo “Enfrentando Retos”.

Construccidn de los Planes de Accidn anual por dependencia.

Los planes de accién como guia de trabajo en la organizacién, definen el logro de los objetivos
concertados en el Plan de Desarrollo, por lo que su construccién obedece a un proceso
concertado antes del inicio de cada anualidad, entre los colaboradores, sus jefes inmediatos y
los responsables de cada area estratégica.

Desarrollo de los Planes de Accidn.

Implementar el desarrollo de acciones anuales que apunten al logro de los objetivos, en
concordancia con los recursos definidos para tal fin, es lo continua después de la aprobaciény
validacion de los Planes de Accidn.

Criterios para el Seguimiento

El seguimiento para la implementacién del Plan de Desarrollo estuvo a cargo de los
responsables del logro de los objetivos definidos, por cada uno de las dreas estratégicas,
quienes periddicamente implementaron los mecanismos, herramientas y dindamicas
conducentes a su cumplimiento.

La Direccién de Planeacidn fue la responsable de hacer la medicidn que permitié determinar el
grado de avance en cada uno de los lineamientos identificados, consecuente con lo definido en
el Plan de Desarrollo. Es responsable ademds de evidenciar y evaluar a cada uno de los
encargados del logro de los objetivos definidos.

Criterios para la Evaluacion

La evaluacién de la gestion y cumplimiento para el afio 2019 se realizé mediante la medicion
del logro de objetivos identificados y asignados en los Planes de Accién, a través del
cumplimiento de indicadores y metas. El seguimiento se realizd6 mensualmente, con una
evaluacién final de cumplimiento por Plan de Accién y un consolidado por Area Estratégica.
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4. METODOLOGIA DE EVALUACION

Para poder evaluar y determinar cudl fue el cumplimiento del Plan de Desarrollo 2016-2020
“Enfrentando Retos”, se consideraron seis (06) Areas Estratégicas, veinte (20) Programas, y
sesenta y tres (63) Subprogramas, estos ultimos cuentan con sus respectivos, objetivos y
estrategias, los cuales fueron calificados de manera individual respecto a su meta,
determinando de esta manera su nivel de cumplimiento.

Para el cdlculo del avance de cumplimiento del Plan de Desarrollo Institucional se consideraron
las siguientes areas estratégicas que lo conforman:

Area Estratégica 1. Gestion Administrativa

Area Estratégica 2. Calidad Institucional

Area Estratégica 3. Internacionalizacion

Area Estratégica 4. Proyeccion Social y Extension
Area Estratégica 5. Procesos Académicos

Area Estratégica 6. Investigacion

Para estimar el desempefio de cada Area Estratégica se calculd el promedio de cumplimiento
de sus objetivos estratégicos. Posteriormente, el resultado del desempefio obtenido por cada
Area se ponderd por el peso de importancia dado a cada una, cuya sumatoria es del 100%
distribuido entre las seis (6), bajo la premisa de una importancia igualitaria para cada Area
Estratégica en el desarrollo de las funciones de la Institucidn en el transcurso del tiempo de
vigencia del Plan de Desarrollo, que para este caso es de cinco (05) afos.

Para observar el porcentaje de avance de cada Area Estratégica, se utilizé la semaforizacién que
contempla tres colores, los cuales estan asociado a un rango de cumplimiento, tal y como se
muestra a continuacion:

Rojo: Cumplimiento del objetivo es bajo
Amarillo: Cumplimiento del objetivo es medio.

Verde: Cumplimiento del objetivo es alto.

Tabla 1. Cuadro de Mando para Evaluacién del Plan de Desarrollo en el 2019

Indicador de Color Intervalo Nivel de desempeiio
<0=59% Desempeno bajo
60% al 69% Desempefio medio
>6=70% Desempefio Alto

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion
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5. EVALUACION PLAN DE DESARROLLO 2016-2020

El porcentaje de Cumplimiento del Plan de Desarrollo 2016-2020 “Enfrentando Retos” para el
afio 2019 es del 70%, ya que de 63 objetivos planteados, se logré el cumplimiento de 44. A
continuacién se muestra el cumplimiento por cada Area Estratégica:

Figura 1. Porcentaje de Cumplimiento por Areas Estratégicas

AREAS ESTRATEGICAS CUMPLIMIENTO ‘

Area'E?trate.glca 1: Gestion *79%
Administrativa

Are? Es?ratégica 2: Calidad *78%
Institucional

Area Estrateg-lca 3 %*80%
Internacionalizacién

Area Estratégica 4:

Proyeccidn Social y *50%
Extension

Area E dgica 5:

Area : st.rateglca 5: Procesos %59%
Académicos

Area E.stra't’eglca 6: *71%
Investigacion




A continuacion se presenta el avance promedio porcentual del Plan de Desarrollo 2016-2020
desde su inicio hasta su finalizacion:

Grafico 1. Avance promedio porcentual del Plan de Desarrollo 2016-2020

54% 70%

31%
17%

2016 2017 2018 2019

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Al finalizar el afio 2019, las Areas Estratégicas que alcanzaron mayor avance en el cumplimiento
de sus objetivos fueron: Internacionalizacién (80%), Gestion Administrativa (79%), y Calidad
Institucional (78%).

De otra parte, las Areas Estratégicas que alcanzaron un cumplimiento bajo fueron: Procesos
Académicos (59%) y Proyeccidn Socia y Extensién (50%)

A continuacién, se presenta el consolidado del nimero de objetivos planteados por cada Area
Estratégica, frente a los objetivos que alcanzaron su cumplimiento. Posteriormente y de manera
detallada, se presenta el resultado del ejercicio de evaluacién con el cumplimiento final de cada
uno de los Programas y Subprogramas del Plan de Desarrollo “Enfrentando Retos”, con base en
unas metas establecidas entre la vigencia de los periodos 2016-1 al 2019-2. Los insumos
tomados para la construccion del informe consolidado final son los informes de seguimiento y
el cumplimiento de cada anualidad.

Tabla 2. Objetivos cumplidos al cierre del Plan de Desarrollo “Enfrentando Retos”

No. Objetivos

AREAS ESTRATEGICAS No. Objetivos Cumplidos % Cumplimiento
Gestion Administrativa 19 15 79
Calidad Institucional 9 7 78
Internacionalizacion 5 4 80
Proyeccion Social y Extensién 6 3 50
Procesos Académicos 17 10 59
Investigacion 7 5 71

TOTAL 63 44 70
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AREA ESTRATEGICA 1.
GESTION ADMINISTRATIVA

21



5.1 AREA ESTRATEGICA GESTION ADMINISTRATIVA

La gestion administrativa en la Institucidén, se convierte en un soporte fundamental en la
consecucion de cada uno de los objetivos a través de una estructura dindmica y sostenible, en
linea con los requerimientos académicos y la propuesta de calidad, suministrando los recursos
necesarios para satisfacer las necesidades del cliente interno y externo garantizando que todos
los programas conduzcan a la consolidacion final del plan estratégico de desarrollo
“Enfrentando Retos” 2016-2020.

Los Programas que hacen parte de la gestion administrativa proyectan detalladamente, como
se llevardan a cabo los procesos de transformacidn y modernizacidon continua, desde la
Potencializacién de la Gestion Humana, permitiendo llevar procesos de seleccion y capacitacion
gue avalen la permanencia y sentido de pertenencia institucional, gozando de un Bienestar
integral, sujeto al fortalecimiento de la infraestructura fisica y tecnoldgica de los espacios
académicos y de esparcimiento, promoviendo la imagen institucional a través de los procesos
de promocién, comunicaciones y mercadeo.

El drea estratégica Gestion administrativa la integran seis (06) Programas, cuyos Subprogramas
y cumplimiento de objetivos se detallan a continuacidn:

5.1.1 Infraestructura Fisica

Desarrollo y Mantenimiento de la Planta Fisica Actual. Garantizar que la planta fisica actual
brinde las condiciones éptimas de funcionamiento para el desarrollo integral de las actividades
académicas y administrativas. Este objetivo se cumplid.

Al finalizar el afio 2019, la Institucidn cuenta con una planta fisica adecuada, para el desarrollo
de las actividades-académico administrativas, gracias a la gestién realizada para el
cumplimiento del Subprograma de Desarrollo y Mantenimiento de la Planta Fisica Actual,
destacando entre ellas: El Redisefio del Plan de Mantenimiento y la optimizacidn de los
procesos de mantenimiento con el drea de sistemas, la realizacion de las reparaciones locativas
correspondientes a cada periodo académico garantizando las condiciones de la planta fisica
actual, y la actualizaciéon y ajuste de los procesos del SGC para la certificacién en la versidn ISO
90001:2015.

A continuacidn se presenta la infraestructura fisica, se especifican cantidad de espacio y metros
cuadrados por areas:
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Tabla 3. Infraestructura Fisica de UNITECNAR al cierre de 2019

INFRAESTRUCTURA FiSICA |

DESCRIPCION DEL ESPACIO/RECURSO CANTIDAD | AREA | CAPACIDAD
1 | OFICINAS 33 4.129 195
2 | SALAS DE REUNIONES 8 269 135
3 | SALAS DE TUTORES (PUESTOS DE TRABAIJO) 75 160 85
4 | SALA DE PROFESORES 5 95 48
5 | AULAS MULTIPLES O AUDITORIOS 2 183 180
6 |BIBLIOTECAS 1 876 400
7 | AULAS DE CLASE 77 3031 2675
8 | LABORATORIOS 7 274 169
9 | AULAS VIRTUALES O DE SISTEMAS 6 247 240
EQUIPOS AUDIOVISUALES ACADEMICOS (VIDEO
10 BEAM-TELEVISORES) 73 N/A 2675
EQUIPOS DE COMPUTO ACADEMICOS (SALAS-
11 LABORATORIOS-BIBLIOTECA) 375 N/A >73
12 | EQUIPOS DE COMPUTO-SOPORTE AUDIOVISUAL 73 N/A 2675
13 als'SI'EMA AGUA POTABLE SOPORTE-AUTONOMIA 24 1 N/A N/A
14 | PLANTA ELECTRICA SOPORTE-AUTONOMIA 24 HRS 1 N/A N/A
15 | SISTEMA UPS SOPORTE-AUTONOMIA 1 N/A N/A
16 | SISTEMA CONTRA INCENDIO SOPORTE-ROCIADORES 1 N/A N/A
17 | ASCENSOR PARA DISCAPACITADOS 2 N/A N/A
SISTEMA AIRE ACONDICIONADO 100% ESPACIOS .
18 ACADEMICO-ADMINISTRATIVOS 100% N/A N/A
19 | SISTEMA DE MONITOREO- SOPORTE DE SEGURIDAD
20 | CAFETERIAS 3 415 250

Fuente: Direccidon de Infraestructura y recursos educativos

La infraestructura fisica de la institucidn esta segmentada en 4 torres que presentan la siguiente
distribucién de areas:

* TORRE A: cuenta con 8 pisos dedicados a la administracién de la academia y a la funcién
docencia en el proceso ensefianza-aprendizaje.

* TORRE B: cuenta con 5 pisos con espacios dedicados exclusivamente al desarrollo de la
funcién docencia en el proceso de ensefianza —aprendizaje.

* TORRE C: cuenta con 4 pisos con espacios dedicados exclusivamente al desarrollo de la
funcién docencia en el proceso de ensefianza —aprendizaje.

* TORRE D: Cuenta con 2 pisos con espacios dedicados exclusivamente al desarrollo de la
funcién docencia en el proceso de ensefianza —aprendizaje, el cual comprende 11 aulas de
clase y un taller de electromecdnica.

23



Proyeccion de Nuevos Espacios Académico-Administrativos. Garantizar que la infraestructura
fisica soporte para las actividades académicas y administrativas sea suficiente en cantidad y
calidad. Este objetivo se cumplio.

En el marco del desarrollo del Subprograma de Proyeccién de nuevos espacios Académico-
Administrativos se construyé y doté el Laboratorio de Gastronomia, y se incrementd el nimero
de espacios académicos en veinte (20), ya que al inicio del afio 2016 se contaba con cincuenta
y dos (52) espacios académicos y al cierre del 2019, se cuenta con setenta y dos (72).

5.1.2 Sistemas De Informacion

Desarrollo y/o Actualizacion Del Sistema Integrado De Aplicaciones SIA. Desarrollar y
actualizar el sistema integrado de Aplicaciones SIA de acuerdo a las necesidades institucionales
con el fin de optimizar los procedimientos institucionales de una forma eficiente y capaz para
disponer de la informacion de forma sencilla y expedita. Este objetivo se cumplié.

En lo que a este Subprograma respecta, se destaca la gestion para las actualizaciones al Sistema
Integrado de Aplicaciones — SIA y el desarrollo de nuevos softwares, que a continuacion se
listan:

Tabla 4. Software y Migraciones desarrollados entre 2016- 2019

NUEVOS DESARROLLOS/MIGRACIONES

Ano Software Porcentaje
2016 [Software plan de accién version 3.0 100%
Software del portal de empleos 100%
Software de escalafén docente 80%
2017 Software para la gestién documental 60%
Software de biblioteca 100%
Software de escalafén docente 20% faltante
2018 Software para la gestion documental 40% faltante
Software de PQRS SIATECNAR 100%
Software de evaluaciéon de desempeiio 100%
Software de PQRS en SIA.UNITECNAR 100%
Software de correspondencia 100%
Software de Presupuesto 100%
2019 [Software de Contabilidad 100%
Consulta docente 70%
Consulta Estudiantil 70%
Mddulo para descargar listado de autorizados para grados 100%
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Tabla 5. Desarrollo de Mddulos, actualizaciones y/o mejoras en Software entre 2016- 2019

Desarrollo de médulo, actualizaciones/mejoras ‘

Aio Software
Consulta docente y estudiantil: Médulo de mensajeria.
Suministro: Permitir la firma del rector de forma digital

2016 " — -
Parcelador virtual: Ajustes en el médulo de solicitudes de registro.
Permanencia estudiantil: Modulo de inasistencias
Correspondencia, practicas

2017 & &

Consulta docente: consultar contratos
Activos fijos.

Permanencia estudiantil: Modulo para generar entrevista desde la consulta
2018 [estudiantil. Ademds, modulo de generacion de informes de entrevistas.

Biblioteca: Informe de uso de base de datos virtuales.

Moddulo de gestidn de contratos: consultarlos los contratos, aprobarlos, etc.

Parcelador Virtual: Manejo de permisos. Ajustes en los informes para el manejo de
horas de permisos/incapacidades.

Planes de accidon: Manejo de filtros en el plan de desarrollo.

Talento Humano: Mddulo para gestionar permisos/incapacidades.

2019 [|Parcelador Virtual: Manejo de permisos. Ajustes en los informes para el manejo de
horas de permisos/incapacidades.

Practicas profesionales: Ajustes con relacion a las necesidades solicitadas por la
Direccién. Esta pendiente otra solicitud.

Ceremonia de grado: descargar Excel de los estudiantes para grado

Fuente: Direccién de Tecnologias y Sistemas de Informacién

4. Desarrollo de una Aplicacion Movil para Dispositivos iOS y Android Para el Manejo de
SPLAVIA por parte de Estudiantes. Desarrollar e implementar una aplicacién movil para
dispositivos 10S y ANDROID que le permita a los estudiantes y docentes de TECNAR ejecutar y
emplear la plataforma SPLAVIA. Este objetivo se cumplid.

Dado que SPLAVIA es una herramienta de gestién de aprendizaje bajo la plataforma Moodle, y
que esta ultima perfecciond Moodle Mobile, la App mavil (para dispositivos méviles) oficial para
Moodle, que esta desarrollada con el framewok lonic que permite el disefio de aplicaciones
multiplataforma, logrando un funcionamiento y disefio similar en todas la plataformas pero
respetando las peculiaridades de cada una en cuanto al Look&Feel, disponible para Android,
iOS y Windows con lo puede ejecutarse practicamente en cualquier dispositivo, el objetivo de
desarrollo de la app para manejo de SPLAVIA, se limita a la customizacién de la herramienta
Moodle para la Fundacién Tecnolégica Antonio de Arévalo — TECNAR.
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Sin embargo, y pese a que el objetivo inicial se cumplid, con la aprobacion del cambio de
cardacter, se hace necesario la customizacién para la Fundacién Universitaria Antonio de Arévalo
— UNITECNAR.

Desarrollo del Software para la Gestion Documental de TECNAR. Desarrollar un software de
gestion documental que permita mantener, preservar y organizar la documentacién
institucional permitiéndonos el facil acceso a los mismos. Este objetivo se cumplié.

En el afio 2017 se desarrolla el 60% del Software de Gestion Documental para la Institucion, y
para el ano 2018 se finaliza el desarrollo del mismo, haciendo entrega a la Secretaria General y
Juridica, drea encargada de su implementacidn y los procesos de retroalimentacion.

5.1.3 Financiera

Mantenimiento de los Créditos Educativos. Mantener las alternativas de financiacién a la
poblacién estudiantil, como estrategia para enfrentar la desigualdad econémica y exclusion
social entre los estudiantes que desean acceder a un programa académico en la Institucidn.
Este objetivo se cumplid.

Desde el afio 2016 al 2019 se establecieron 6 convenios nuevos con entidades para facilitar el
pago de matriculas a la poblacidn estudiantil, entre las cuales se cuenta a: SOLMEX, IMPOTARIJA,
SERFINANZA, SUFI, SUPERGIROS y CREDYTY. Con la unificacién de la Coordinacién de créditos y
Permanencia Estudiantil en el afio 2017, se suspenden las visitas por parte de la Coordinacion
de créditos y estas son realizadas por la Division de Promocién y Mercadeo.

En la gestidn para el cumplimiento de este objetivo, se establecieron ademads convenios de
libranza para financiacion de matriculas en los Programas Académicos de la Institucion, entre
los cuales se tienen: SUPERGIROS y FINCOMERCIO.

Entre los afios 2016 al 2019 la Institucidon aplico al 90% de las convocatorias de fondos
aperturadas por ICETEX, de cuya gestion resultd la aprobacién de un total de 293 créditos, tal y

como se detalla a continuacion:

Tabla 6. Créditos ICETEX aprobados 2016- 2019

ANO | CREDITOS APROBADOS
2016 150
2017 30
2018 37
2019 76

Fuente: Direccidn Financiera

Con el Plan Becario Institucional también se logré contribuir a la estrategia de enfrentar la
desigualdad econdmica y exclusidon social entre los estudiantes que desean acceder a los
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Programas Académicos de la Institucidn, a fin de darle pleno cumplimiento al objetivo al
Subprograma de Mantenimiento de los Créditos Educativos. A continuacién se muestran las
estadisticas de promedio de becas y descuentos por estudiantes, durante la vigencia del Plan
de Desarrollo “Enfrentando Retos”.

Gréfico 2. Estadistica de Promedio de Becas y Descuentos por estudiantes
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Fuente: Vicerrectoria Administrativa y Financiera

Diagndstico y adecuacion de la contabilidad a las NIIF. Cumplir las Normas Contables
Internacionales y politicas financieras claras y adecuadas, que garanticen la transparencia y
buen uso de los recursos financieros de la Institucién, orientado al continuo y sostenido
crecimiento financiero y al cumplimiento del Plan de Desarrollo Institucional de la Fundacién.
Este objetivo se cumplié.

El proceso de Implementaciones de las NIIF finalizé en el 2017, con la emisién oficial de los
Estados Financieros a diciembre de 2017. Asi mismo se elaboré el Manual de Politicas Contables
y Financieras para el buen manejo y transparencia de las operaciones orientadas a las NIIF. Estas
politicas se estan implementando desde el afio 2017.

Hasta el afio 2019 se actualizaron los procedimientos bajo la norma ISO 9001-2015, se
implementaron los indicadores financieros en el sistema contable, e indicadores bajo del SGC.
Los cuales son medidos de forma semestral. Quedando pendiente la creacidon de nuevos
procedimientos de financiacién institucional y flujos de caja que fueron incorporados en el
nuevo Plan de Desarrollo 2020-2025 “Un Nuevo Desafio”.

Adecuacion de la Informacidn Financiera de la Fundacion Tecnolégica Antonio de Arévalo a la

Nueva Propuesta de Reforma Tributaria Planteada Para El 2017. Cumplir de las Normas
tributarias vigentes y futuras que vinculen directa y/o indirectamente a la Fundacion, para
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consumar el funcionamiento legitimo de la institucion en materia fiscal. Este objetivo se
cumplié.

5.1.4 Bienestar Institucional

Desarrollo Integral de la Comunidad Educativa. Promover el desarrollo fisico, mental, social y
cultural de la comunidad Tecnarista, con el fin de fortalecer el proceso personal y/o profesional.
Este objetivo se cumplid.

En la gestion para el desarrollo Integral de la comunidad educativa, se logra especialmente
consolidar los equipos deportivos y los grupos de arte y cultura tecnaristas, cuya participacion
en los certamenes locales, regionales y nacionales, ha sido destacada, dejando varios logros
para la Institucién, que para el afio 2019 fueron:

e Primer puesto Taekwondo en Juegos distritales Universitarios en las modalidades de
Pounse femenino, Free styles femenino

e Subcampedn en Taekwondo en la modalidad de combate femenino y masculino en
Juegos distritales Universitarios

e Primer lugar en softball en Juegos distritales Universitarios

e Subcampedn futbol en Juegos distritales Universitarios

e Subcampedn tenis de mesa en Juegos distritales Universitarios

e Tercer lugar futbol sala femenino en Juegos distritales Universitarios

e Tercer lugar voleibol femenino y masculino en Juegos distritales Universitarios

Se destaca asi el incremento de la participacidon de la comunidad tecnarista en las actividades
impulsadas desde las Coordinaciones de Bienestar Institucional, tal y como se muestra en la
siguiente grafica:

Grafico 3. Estadisticas de Participacion en las Coordinaciones de Bienestar

ESTADISTICAS DE PARTICIPACION EN LAS COORDINACIONES DE BIENESTAR
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Fuente: Direccidon de Bienestar Institucional
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Satisfaccion y percepcidn del servicio. Propender por ofrecer a los estudiantes, las condiciones
requeridas para el desarrollo con calidad de un proceso académico-administrativo, bajo los
criterios de eficiencia y eficacia en las actividades que realizan. Este objetivo se cumplio.

A fin de darle cumplimiento a este Subprograma, a lo largo de la vigencia del Plan de Desarrollo
se implementaron varias estrategias a fin de identificar malas practicas en la parte académicay
administrativa, al tiempo que se implementaban canales de comunicacién que facilitaran a los
estudiantes, la oportuna presentacion de reclamos, observaciones y sugerencias en razon al
servicio recibido, con la intencién de implementar las medidas correctivas, dentro de estos
canales se encuentra el software de PQRS.

Se aplican las encuestas de satisfaccidon estudiantil y a partir de las mismas se comienzan a
disefar estrategias que permitan incrementar el nivel de satisfaccién de los estudiantes. Es asi
como al cierre de 2019-2, el porcentaje de estudiantes completamente satisfechos con las once
(11) 4reas evaluadas se incrementd, en comparacién con la medicién realizada en el 2018-1; y
el numero de estudiantes completamiento insatisfecho con estas areas, disminuyd para nueve
(09) de ellas, en la misma comparacién. A continuacidn se muestran los resultados de las
encuestas de satisfaccidn estudiantil realizadas del 2018-1 al 2019-2.

Tabla 7. Resultados de encuesta de satisfaccion estudiantil 2018-1 Vs. 2019-2

(OMPLETAMENTE PARCIALMENTE PARCIALMENTE COMPLETAMENTE

SATISFECHO SATISFECHO INSATISFECHO INSATISFECHO
2018- 2018- 2019- 2019- 2018- 2018- 2019- 2019- 2018- 2018- 2019- 2019- 2018- 2018- 2019- 2019- 2018- 2018- 2019- 201-
| R 0 R S L (I I S (B OR[N A S SRR S N B
A6% 3% | 3%
|BIBlIUI'E(A 52 | ST% | S4% [ 9%k 32% | 34% | 32% | 3% | 4% | 0% | % | 6k | 6% | 5% | 4% [ k| 6% | 4% | L% | b%

NO SABE / NO RESPONDE

AREAS EVALUADAS

|PROMOCI(]N A5% | 43% | S0% |0k | 34% | 36% | 34% | 33% | 4% | O | % | b% | Th | O | 4% [k %% | Th | 8k

|ADMISIONES,REGISTROYCONTRO[ A8% | 48% | 2% [l | 36% | 37% | 3% | 3% | 5% | 6% | % | bk | 6% | Ok | 4% [ M| X | 4% | Ok

BIENESTAR INSTITUCIONAL A% | 4% | 4% [A9% | 30% | 34% | 3% | 32% | 6% | o | o% | b% | 0% | ok | S [k | 14% | 10% | 10% | Ok
CREDITO ESTUDIANTIL A2 | 45% | A%% [A8% | 34% | 33% | 3% | 31% | Sk | 6% | 5% | 6% | 6% | 3 | 4% [ M| 14% | 10% | 1% [l
PROYECCION SOCIAL 3% | 42% | 47% [ ATk 33% | 33% | 2% | 30% | 5% | 0% | % | 6k | S | 5% | 4% |4k | 1% | 14% | 15% 1%
(CENTRO DE INVESTIGACIONES. A0 | 44% | 48% {48 33% | 33% | 30% | 30% | Sk | 6% | b | b% | Sk | 6k | 3 | S | 16% | 10% | 12% |11
(CNRI 3% | A1% | d6% |46k 2%% | 3% | 2%% | 2%% | Sk | % | 4% | S | Sh | 5% | 4k [ MR 25% | 16% | 17h |16k
TWEETALIG Ao | 46% | 52% [A%%| 31% | 3% | 20% | 2%% | 6% | 6% | X% | b% | 0% | Th | 6% | % | 10% | 8% | &k |10k
FACULTAD 48% | 53% | S6% [93% | 35% | 36% | 3% | 30% | 6% | Sk | 5% | Sk | 6% | b | 4% [ Ak 6% | X6 | 5% [ Ik

| POSITIVO | sevanmene  [IRINEGATIVOITIIT

Fuente: Direccion de Bienestar Institucional
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5.1.5 Gestion del mercadeo y la comunicacidn institucional
Mercadeo Relacional y Segmentacion.

Garantizar la planeacién y ejecucion en la gestion del mercadeo que faciliten el crecimiento y
equilibrio de los programas de Pregrado, Postgrado y Educacidon continuada a nivel nacional e
internacional. Este objetivo se cumplié.

En la gestidn para el cumplimiento de este Subprograma, se amplia la poblacién de seguidores
y participantes, en las redes sociales de la Institucién como canal de promocion para transmitir
las fortalezas y las oportunidades de los servicios y actividades que se desarrollan al interior de
la Institucidn, ademas se implementan las siguientes estrategias:

e Planes becario 40% todos los programas (propuesta para tgnyp-tsyst)

e Contact center — capacidad 600 llamadas diarias

e Plataforma mailing en las cuatro ciudades donde la Institucién ofrece sus Programas
Académicos.

e Montaje stand y volanteo general (barrios priorizados)

e Graduaciones colegios (8) y cine a la Universidad (18)

e Envid masivo inserto recibos gas- Brilla Surtigas (10.000 ejemplares)

e Programa promocién empresarial en conjunto con el Centro de Proyeccién Social

e Participacion en fondos: (Bicentenario-comunidades afro y victimas de conflicto)

e Nuevos videos institucionales

e Programa television UNITECNAR

e Periddico semestral

e Comunicaciones — canal WhatsApp

e Canal YouTube

e Actualizacidon pagina web

Centro De Contacto. Gestionar la consolidacién del Centro de Contacto, con el propésito de
dinamizar el aumento de la cobertura y el crecimiento institucional. Este objetivo se cumplié.

Se consolida el Contact center con una capacidad 600 llamadas diarias, en aras de dar respuesta
a la demanda de cada servicio ofertado por la Institucion.

Comunicaciones e imagen institucional. Gestionar canales de comunicacién eficientes, para
cada segmento del mercado que permita visibilizar a la institucion en la region, para el
cumplimiento de sus objetivos misionales (Docencia, Investigacién y Proyeccion Social). Este
objetivo se cumplid.
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Se actualiza el manual de la imagen institucional, teniendo en cuenta los lineamientos de la
gestidon de comunicacion desde los diferentes canales de promocién. Asi mismo se consolida un
sistema de informacion desde las areas académicas y administrativas que permiten alimentar
el programa de comunicaciones. Se integran los diferentes medios, a través de los cuales se
oferta el servicio, tales como, redes sociales, medio masivas de comunicacién, medios
alternativos, digitales, e-marketing, Centro de Contacto y actualizacién de contenidos
audiovisuales. Se inicia la construccion del banco de bases de datos e imagenes para dar
respuesta oportuna los diferentes procesos que se presentan en materia de promocion y
mercadeo, y se actualizacion la pagina web con base en el nuevo cambio de caracter
(UNITECNAR).

5.1.6 Gestion del talento humano

Fortalecimiento de la Estructura Organizacional. Fortalecer la estructura organizacional actual
adecuandola a sistemas flexibles e integrados que aseguren la alineacién de las personas,
procesos, tecnologia y organizacioén con el fin de incrementar la productividad y competitividad
institucional acordes con las exigencias y retos del entorno. Este objetivo se cumplié.

En la gestidn para el cumplimiento de este Subprograma se define una nueva estructura
organizacional acorde con el nuevo cardcter académico, a través del Acuerdo No. 08-19 del 31
de mayo de 2019. Se hace el levantamiento de competencias organizacionales y genéricas
acorde con la misién, visién, objetivos, politicas, principios y valores del nuevo caracter
académico. Ademas de hacer la revision de perfiles y competencias de los cargos.

Pese a la adecuacién de la Estructura organizacional a las nuevas exigencias Institucionales, el
comportamiento de la distribucién de la nédmina muestra una concordancia con el nimero de
estudiantes matriculados, ya que se observa una disminuciéon del nimero de colaboradores
contratados, con una variacion del 19% entre el 2017 y el 2018; y una variacion del 33% entre
el 2018 y el 2019. A continuacidn se presentan las cifras:

Grafico 4. Distribucion de la ndmina del 2017-2019
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m APRENDIZ 4 15 15
B ADMINISTRATIVO 100 26 78
= MEDIO TIENMPO 32 24 24
m TIEMPO COMPLETO 66 55 148
m HORAS CATEDRA 211 156 26
W TOTAL 413 346 261

Fuente: Direccion de Talento Humano
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Bienestar, Clima y Cultura Organizacional. Gestionar y garantizar las condiciones que
favorezcan el buen climay cultura organizacional de la Institucidn a través de la implementacion
de estrategias que influyan en la motivacién, desempefio, bienestar y ambiente de trabajo con
el fin de afianzar el sentido de pertenencia y compromiso del talento y potencial humano. Este
objetivo se encuentra en desarrollo.

En el 2018-2 se llevé a cabo una medicién de Clima laboral a ciento diez (110) colaboradores,
de una poblacidn de doscientos treinta y dos (232). Se utilizé el modelo de Teoria de los dos
factores de Frederick Herzberg, para realizar un estudio Descriptivo-Explicativo, con la finalidad
de implementar las estrategias que permitiesen elevar los niveles de satisfaccion y mejorar el
comportamiento colectivo de los colaboradores, fomentando relaciones y ambientes de trabajo
armonicos, que generaran confianza y sentido de pertenencia hacia la Institucion. Los
resultados fueron los siguientes:

Tabla 8. Resultados de la medicién de Clima Laboral

INDICE DE o
FACTORES SATISEACCION CALIFICACION

Vida Personal 0,7400 Satisfaccion ALTA
Relacidn con iguales 0,6200 Satisfaccion ALTA
Logros 0,6100 Satisfaccion ALTA
Relacién con superiores 0,6100 Satisfaccion ALTA
Trabajo en Si 0,6000 Satisfaccion ALTA
Responsabilidad 0,5900 Satisfaccion ALTA
Relacién con subordinados 0,5000 Satisfaccion MODERADA
Condiciones laborales 0,5000 Satisfaccion MODERADA
Supervisién 0,4500 Satisfaccion MODERADA
Estatus 0,4300 Satisfaccion MODERADA
Reconocimiento 0,3600 Satisfaccion BAJA
Crecimiento 0,3500 Satisfaccion BAJA
Politicas y Admon. de la Empresa 0,3200 Satisfaccion BAJA
Seguridad y estabilidad 0,3100 Satisfaccién BAJA
Ascenso 0,2300 Satisfaccion BAJA
Salario 0,2200 Satisfaccion BAJA
SATISFACCION GENERAL 0,4700 Satisfaccion MODERADA

Fuente: Direccion de Talento Humano

El resultado de la medicidén del Clima Laboral muestra una satisfaccién general de 0,4700, es
decir, MODERADA, por lo que se disefia un Plan de Intervencién, que entre otros, incluye los
factores cuyos indices de satisfaccidn estuvieron mas bajos. Se debe realizar otra medicién en
el afio 2020, a fin de comparar los resultados de la medicién y verificar la efectividad del Plan
de Intervencién, con un aumento en los indices de satisfaccion.
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Capacitacion y Desarrollo del Personal. Propender por la formacion continua y de alta calidad
del personal no docente de la TECNAR como mecanismo para elevar su nivel de competencias
y desempeiio, promover su desarrollo personal y profesional y asegurar el capital intelectual,
con el fin de lograr el cumplimiento de los objetivos institucionales en equilibrio con los
personales. Este objetivo se cumplid.

Se incluye una accién de formacion en los Planes de Accidn de todos los Docentes de Planta de
la Institucion. Se establece la jornada pedagodgica (de formacion) los jueves en las tardes. Se
disefia un Plan de formacidn y capacitacion para Docentes en el cual se integran temas de seis
grandes aspectos a saber: Sistema Institucional, Competencias Pedagdgicas, Competencias en
TIC's, Competencias Investigativas, Competencias en Segunda Lengua y Competencias
Institucionales.

Se identificé las necesidades de capacitacién del personal no docente de la Institucién con el fin
de desarrollar y fortalecer las competencias en su desempefio laboral y personal, estructurando
asi un Plan de Capacitaciones, induccién, entrenamiento y desarrollo. Actualizando y
fortaleciendo ademas, el sistema de evaluacién del desempefio con el fin de garantizar una
identificacion y analisis acertado de las acciones de formacidn a implementar.

Compensacion. Implementar esquemas de compensacion que mejoren la competitividad
laboral de los empleados, generen motivacion y a la vez optimicen la estructura de costos
laborales de la Institucion, conservando la competitividad salarial. Este objetivo no presenté
avances en su cumplimiento.

Sistemas de Informacién. Actualizar el Sistema de Informacién de Talento Humano con el fin
de brindar apoyo a la administracién y gestién del talento humano a través de un éptimo y
eficaz uso de la tecnologia de la informacidn. Este objetivo se encuentra en desarrollo. Este
objetivo se encuentra en desarrollo.

Al cierre del afio 2019 se habia realizado analisis del requerimiento e implementacion de
software para la sistematizacion integrada de los procesos de Talento Humano y se encontraba
en marcha la actualizacion de las bases de datos de Talento Humano, con el fin de contar con
informacién eficaz y oportuna para la toma de decisiones.

Reconocimiento Mediante Estandares Nacionales e Internacionales. Actualizar y mantener los
estandares de calidad en la gestion del talento humano de acuerdo a referentes
internacionales: 1SO 9001:2015; OSHAS 18001: ISO 14001 y BPL, con el fin de mantener la
certificacion 1SO 9001 vy lograr la certificacion en el Sistema Integrado de Gestion y buenas
practicas laborales. Este objetivo no presentd avances en su cumplimiento.
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5.1.7 Porcentaje de cumplimiento por Programa

Tabla 9. Porcentaje de Cumplimiento de los Programas del Area Estratégica de Gestidn
Administrativa

No. DE No. DE
PROGRAMAS OBIJETIVOS OBIJETIVOS CUMPLIMIENTO
ESTRATEGICOS CUMPLIDOS
Gestion de la Infraestructura Fisica 2 2 100%
Sistemas de Informacién 3 3 100%
Financiera 3 3 100%
Bienestar Institucional 2 2 100%
Gestion del Mercadeo y la 3 3 100%

comunicacion Institucional
Gestion del Talento Humano 6 2 33%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion
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AREA ESTRATEGICA 2.
CALIDAD INSTITUCIONAL
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5.2 AREA ESTRATEGICA CALIDAD INSTITUCIONAL

Al identificar La Calidad Institucional como una de las dreas estratégicas del Plan de Desarrollo,
2016-2020, se ratifica el compromiso con el cumplimiento de la misidn Institucional en cuanto
a la formacion integral del ser, lo cual se logra con una gestidon académica y administrativa
transparente, reflexiva, participativa, contextualizada y organizada, con procesos claramente
definidos y un modelo de autoevaluacién por medio del cual se planifica, organiza y controla
todo este proceso, asumiendo la calidad no como un fin, sino como una estrategia de
mejoramiento continuo y con la disposicidon permanente de evaluar la gestién y los resultados
obtenidos, a fin de reconocer oportunidades de mejora e implementar los cambios y ajustes
requeridos.

El drea estratégica de Calidad Institucional la integran dos (02) Programas, cuyos Subprogramas
y objetivos se detallan a continuacion:

5.2.1 Gestion de la Calidad Académica

Consolidacion de la Oferta Académica (Registros calificados nuevos y renovados). Asegurar
una oferta académica pertinente y contextualizada a las necesidades del medio mediante la
obtencién y renovacién de Registros Calificados. Este objetivo se cumplié.

A continuacion se presenta el listado de Registros calificados renovados durante la vigencia del
Plan de Desarrollo “Enfrentando Retos”:

Tabla 10. Listado de Registros calificados renovados entre el 2016-2019

MUNICIPIO

CODIGO OFERTA

FECHADE ' gNiES DEL NOMBRE DEL PROGRAMA METODOLOGIA

RESOLUCION DEL

PROGRAMA

PROGRAMA

Tecnologia en Control de Procesos .

1 | 03/11/2016 90433 Industriales Presencial Cartagena

2 | 03/11/2016 | 90434 | lecnica Profesional en Presencial | Cartagena
Electromecénica

3 | 03/11/2016 | 90435 | | ecnica Profesional en Presencial | Cartagena
Instrumentacion Industrial

4 | 03/11/2016 | 9og9s | Jecnologia en Electronicay Presencial | Barranquilla
Telecomunicaciones

5 | 03/02/2017 7565 | lecnica Profesional en Presencial | Cartagena
Computacion

6 | 24/08/2017 2588 Tecnologia en Sistemas Presencial Cartagena

7 | o6/12/2017 | 104156 | ecnologiaen Seguridady Salud Presencial | Cartagena
en el Trabajo

8 | 21/03/2018 | 2584 | ecnologiaen Gestion dela Presencial | Cartagena
Produccion Industrial

9 | 21/03/2018 | 90923 | T€cnica Profesional en Operacion Presencial | Cartagena
de Plantas Petroquimicas

10 | 18/04/2018 | 52063 | lecnologiaen Gestion Navieray Adistancia | Cartagena
Portuaria
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MUNICIPIO

Soniee OFERTA

FECHADE | gNiES DEL NOMBRE DEL PROGRAMA METODOLOGIA

RESOLUCION DEL

PROGRAMA

PROGRAMA
Tecnologia en Gestién del Talento

11 | 27/06/2018 101346 H Presencial Cartagena
umano

12 | 06/07/2018 | 10329 |Jecnologia en Electronicay Presencial | Cartagena
Telecomunicaciones
Tecnologia en Gestién Naviera y .

13 | 24/10/2018 2145 Portuaria Presencial Cartagena

14 | 16/01/2019 | 107991 | ecnologia en Seguridady Salud Presencial | Barranquilla
en el Trabajo

15 | 18/01/2019 | 108077 |lccnologiaen Sistemas Integrados | poconcial | cartagena

de Gestion HSEQ
16 | 30/01/2019 91243 Tecnologia en Gestién Financiera Presencial Cartagena
17 | 12/06/2019 2586 T_ecnolog_ia en Contabilidad
Sistematizada

18 | 10/12/2019 102164 | Técnica Profesional en Cocina Presencial Cartagena
Tecnologia en Gestiéon

Presencial Cartagena

19 | 16/12/2019 102152 > . Presencial Cartagena
Gastrondmica

20 | 27/12/2019 | 108764 | €Cnologia en Seguridad y Salud Presencial | Sincelejo
en el Trabajo

21 | 27/12/2019 | 108765 | ecnologia en Seguridady Salud Presencial Pereira

en el Trabajo
Fuente: SNIES

En la gestion de cumplimiento de este Subprograma, se disefian y presentan ante el Ministerio
de Educacién Nacional, los ocho (08) primeros programas profesionales universitarios de la
Fundacion Universitaria Antonio de Arévalo: Ingenieria de Sistemas, Ingenieria Electrdnica,
Ingenieria Industrial, Administracion de Empresas, Administracion de Negocios Internacionales,
Derecho, Contaduria, Seguridad y Salud en el Trabajo.

Aseguramiento de la calidad de los programas académicos (acreditacién). Garantizar procesos
de autoevaluacion apropiados, pertinentes y oportunos de los programas acreditables vy
acreditados, que aseguren la acreditacién de los mismos por parte de la autoridad competente.
Este objetivo se cumplié.

Durante la vigencia del Plan de Desarrollo “Enfrentando Retos” se logré la Acreditacién de
nueve (09) Programas, los cuales se listan a continuacion:

Tabla 11. . Listado de Programas Acreditados 2016-2019

No. PROGRAMA ESTADO Fecha Resolucion
A . . . Resolucién 01438 del 3
1 |Técnica profesional en computacién Acreditado de Febrero de 2017
, . . Resolucién 16738 del
2 |Tecnologia en sistemas Acreditado 24 de Agosto de 2017
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PROGRAMA ESTADO Fecha Resolucion

Resolucion 27498 del

3 |Tecnologia en seguridad y salud en el trabajo Acreditado |17 de Diciembre de
2017

4 ;e;l:\;lgaglia en gestién de la produccién Acreditado ;isiul\c/liao':z(())?e9260iesl

5 'Fl;e;::;:au:’on:(i):ae:ional en operacién de plantas Acreditado ;isgéul\c/liao':zgli?oiesl

6 'lgtlesc_lr_\z:\?g& en gestidn naviera y portuaria A Acreditado Tgs{:;u:lioérir: ggS;)llgel

Resolucién 11015 del 6
de Julio de 2018
Resolucién 017216 del
24 de Octubre de 2018
Resolucién 006102 del
12 de Junio de 2019

7 |Tecnologia en electrénica y telecomunicaciones | Acreditado

8 |Tecnologia en gestién naviera y portuaria Acreditado

9 |Tecnologia en contabilidad sistematizada Acreditado

Fuente: Vicerrectoria de Calidad Institucional

Aseguramiento de la calidad de los procesos académicos (acreditacion institucional).
Garantizar procesos de autoevaluacion Institucionales apropiados, pertinentes y oportunos,
gue aseguren la Acreditacion de Alta Calidad de la Institucién, de acuerdo con los lineamientos
establecidos por la autoridad competente. Este objetivo se cumplié.

La gestidon para la obtencion de la nueva Acreditacion Institucional inicia desde el afio 2016, en
el afio 2017 se presenta el documento maestro. Los dias 15, 16 y 17 de agosto de 2018 se recibid
la visita de ocho (08) Pares Académicos para Acreditacion de Alta Calidad. Se recibe informe de
Pares el 01 de octubre de 2018, y el 10 de octubre de la misma anualidad se envié informe con
los comentarios del Rector, al informe de evaluacion externa para el tramite de Acreditacidn
Institucional. Al cierre del afio 2019, el Ministerio de Educacién Nacional, a través de la
Resolucién No. 013660 del 10 de diciembre de 2019 otorga la Acreditacidn Institucional de Alta
Calidad por cuatro (04) afios a la Fundacion Universitaria Antonio de Arévalo — UNITECNAR,
incluyéndola asi en el grupo de las mejores Instituciones de Educacién Superior de todo el pais.

Visibilidad e Internacionalizaciéon de la Calidad Institucional. Garantizar las condiciones de
calidad conducentes a cumplir estdndares internacionales tanto en lo administrativo como en
lo académico, de tal forma que podamos acceder a la acreditacién de calidad internacional. Este
objetivo no presentd avances en su cumplimiento.

Fortalecimiento de la Gestion Académico-Administrativa. Asegurar procesos académicos y
administrativos acordes al desarrollo institucional y a las necesidades del entorno regional,
nacional e internacional, a fin de cumplir con los requisitos exigidos por el Ministerio de
Educacion Nacional — MEN, para cambio de caracter académico de Institucidon Tecnoldgica a
Institucion Universitaria. Este objetivo se cumplié.
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La gestidn para el cumplimiento de este objetivo inicid en el afio 2017, con la documentacion y
elaboracién de los documentos maestros de la situacion actual y la situacidn propuesta. La
presentacion de los mismo se realiza en marzo de 2018, y el 17,18 y 19 de mayo de la misma
anualidad se atendid la visita de Pares Académicos para verificacion de condiciones. El
Ministerio de Educacion Nacional — MEN, a través de la Resolucion No. 002968 del 22 de marzo
de 2019, aprueba el cambio de caracter académico de la Fundacidn Tecnoldgica Antonio de
Arévalo, siendo este uno de los mayores logros y el mds determinante para la Institucién, ya
gue marca la finalizacién de la gestion como Institucidon Tecnoldgica, e inicia la gestion como
Institucion Universitaria.

5.2.2 Gestion de la calidad administrativa

Actualizacién del Sistema de Gestion de Calidad. Mantener un Sistema de Gestién de Calidad
gue garantice el mejoramiento continuo de todos los procesos administrativos y académicos y
gue atiende las necesidades actuales de la institucion, basados en los requisitos definidos en la
norma ISO 9001:2015 y en la normatividad legal e institucional. Este objetivo se cumplié.

El cumplimiento del Subprograma de Actualizacion del Sistema de Gestion de la Calidad, se
cumple a cabalidad con la obtencidn de la Certificacién ISO 9001:2015. Para tal fin La Institucidn
durante el afio 2018 implementé un sistema de gestion de la calidad (SGC) de forma integral,
es decir, que su aplicabilidad abarca los procesos administrativos y académicos, a fin de
propender por una cultura de autoevaluacidon y mejora continua. Para cumplir con el objetivo
de realizar la transicidn de la norma ISO 9001 versién 2008 a la version 2015, se disefié un plan
de trabajo desde el diagnostico, revisién y ajuste del mapa de procesos, creacién de nuevos
procedimientos, atenciéon de Auditoria, hasta la entrega del certificado por el ente BUREAU
VERITAS. A continuacion se muestra el Mapa de Procesos ISO 9001:2015.

Figura 2. Mapa de Procesos Institucional

Estrategicos

e | omeceon Medumo sostccin o
Contexto Cliente

Misionales

Expectativas de las Productos y
partes interesadas Apoyo Servicios
pertinentes

Fuente: Vicerrectoria de Calidad Institucional
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En el marco del cumplimiento de este programa, se desarrollé ademas el curso de formacidn
de Auditores Internos, para un total de veintiin (21) colaboradores con contratos activos
certificados.

Implementacion del sistema de gestion ambiental. Definir e implementar un Sistema de
Gestion Ambiental de acuerdo con los lineamientos institucionales y los criterios de la NTC- I1SO
14001:2015. Este objetivo se encuentra en desarrollo.

Se inicia la documentacién del Sistema de Gestion Ambiental, se disefia el Programa de
Residuos Sélidos, sin embargo, esta pendiente la implementacion del mismo, a fin de dar total
cumplimiento, de acuerdo con el alcance del objetivo.

Implementacion del sistema de seguridad y salud en el trabajo. Definir e implementar un
Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, de acuerdo con los lineamientos institucionales y
los criterios de la NTC- OSHA18001. Este objetivo se cumplié.

Se hace la documentacién del Sistema de Seguridad y Salud en el trabajo, y se realiza su
implementacidn con el acompafiamiento de la ARL SURA.

Actualizacion del sistema de responsabilidad social empresarial. Actualizar e implementar un
programa de RSE con base en los lineamientos institucionales y teniendo en cuenta los
diferentes agentes del proceso. Este objetivo se cumplié.

Se realiza la actualizacion anual del Programa de Responsabilidad Social Empresarial,

obteniendo el reconocimiento de Empresa socialmente responsable por parte de FENALCO
Solidario, en forma consecutiva, en los afios 2016, 2017, 2018 y 2019.

5.2.2 Porcentaje de cumplimiento por Programa

Tabla 12. Porcentaje de Cumplimiento de los Programas del Area Estratégica de Calidad
Institucional

No. DE No. DE

PROGRAMAS OBJETIVOS OBJETIVOS CUMPLIMIENTO
ESTRATEGICOS | CUMPLIDOS
Gestion de la Calidad Académica 5 4 80%

Gestion de la Calidad Administrativa 4 3 75%
TOTAL 9 7

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion
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AREA ESTRATEGICA 3. ,
INTERNACIONALIZACION
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5.3 AREA ESTRATEGICA INTERNACIONALIZACION

La presente area estratégica de tiene como objetivo promover las politicas de
internacionalizacion e imagen de la Fundacién Tecnoldgica Antonio de Arévalo- TECNAR en el
contexto nacional y global, mediante la coordinacidon de politicas, planes, programas, proyectos,
procesos y acciones de cooperacidon internacional y nacional en los asuntos académicos,
docentes, cientificos y culturales.

El drea estratégica de Internacionalizacion la integran dos (02) Programas, cuyos Subprogramas
y objetivos se detallan a continuacion:

5.3.1 Movilidad académica

Dimension Nacional e Internacional. Garantizar la ejecuciéon de procesos de movilidad
Académica entrante y saliente de docentes y estudiantes a nivel nacional e internacional, a
través de programas y convenios de cooperacién con instituciones y entidades publicas y
privadas reconocidas, que permitan generar acciones de intercambio y transferencia de
conocimiento propiciando la integracién con otras comunidades académicas, para el desarrollo
de las funciones docencia, investigacion y proyeccion social. Este objetivo se cumplié.

La Institucién ha mantenido la movilidad académica saliente de estudiantes y docentes a nivel
nacional, y ha venido esforzandose por incrementar el nimero de movilidades Internacionales
entrantes y salientes, lo cual ha variado entre 2016 y el 2019. A continuacion las estadisticas:

Grafico 5. Estadistica de movilidad internacional saliente de Estudiantes 2016-1/2019-2

MOVILIDAD INTERNACIONAL SALIENTE DE ESTUDIANTES
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Fuente: SNIES

42



Grafico 6. Estadistica de movilidad internacional entrante de Estudiantes 2016-1/2019-2

MOVILIDAD INTERNACIONAL ENTRANTE DE ESTUDIANTES
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Fuente: SNIES

Grafico 7. Estadistica de movilidad internacional saliente de Docentes 2016-1/2019-2
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[y
w

—~—

4 4
1
] 0

2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 2019-1 2019-2
Fuente: SNIES
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Grafico 8.Estadistica de movilidad internacional entrante de Docentes 2016-1/2019-2

MOVILIDAD ENTRANTE DOCENTES

2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 2019-1 2019-2

Fuente: SNIES

5.3.2 Internacionalizacion de curriculo

Fortalecimiento de Convenios y Redes. Consolidar escenarios de cooperacion
interinstitucional que permitan el desarrollo y avance de la internacionalizacién del curriculo y
los procesos académicos, al interior de la institucidn, que favorezcan la integracién a nivel
internacional e intercultural de las instituciones de Educacion Superior, como respuesta a los
desafios que impone la globalizacion. Este objetivo se cumplio.

Durante la vigencia del Plan de Desarrollo “Enfrentando Retos” y en la gestidon para el
cumplimiento del objetivo de este Subprograma, se lograron ocho nuevos convenios para
participacién en Redes de conocimiento, sumando asi treinta y tres activos, tal y como se detalla
a continuacion:

Tabla 13. Convenios activos con Redes de Conocimiento a 2019

PARTICIPACION INSTITUCIONAL EN REDES DE CONOCIMIENTO

UNIDAD
ACADEMICA

NOMBRE DE LA RED OBIJETIVOS

No.

Establecer sinergias, en unas relaciones de membresia que
RIESCAR (Red de integren y reconozcan en cada institucion la posibilidad de un
1 | INSTITUCIONAL Insti.t'uciones f:le trat?a}jo conjtlmt.o para que. s.e fort.alezcan sus proceso de
Educacion Superior de gestion académicas y administrativas, conducentes a una
Cartagena de Indias) educacién de alta calidad que beneficie a cada una de las
Instituciones, a la Ciudad, a la Regidn y el pais.
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UNIDAD
ACADEMICA

INSTITUCIONAL

PARTICIPACION INSTITUCIONAL EN REDES DE CONOCIMIENTO

NOMBRE DE LA RED

ACIET — (Asociacién
Colombiana de
Instituciones de

Educacion Superior con
Formacion Técnica
Profesional, Tecnoldgica
o Universitaria)

OBJETIVOS

Integrar a sus asociados, contribuyendo en la satisfaccion de
necesidades de crecimiento y fortalecimiento institucional,
desarrollo académico, cientifico-investigativo, asi como la
ejecucion de programas de asesorias, consultorias y demas
acciones afines con este propdsito, que promueven
elementos que fortalecen la capacidad de auto-
reconocimiento, valoracidn y autogestién de las instituciones
miembros.

INSTITUCIONAL

ASIESCA

Promover la integracion, el intercambio, reflexion y
construccidn colectiva, para contribuir con el mejoramiento
de la calidad de la educacidn, en especial en la region Caribe.

INSTITUCIONAL

RENATA

Promover el desarrollo de la infraestructura y servicios de la
red de alta velocidad, su uso y apropiacion, asi como articular
y facilitar acciones para la ejecucion de proyectos de
educacion, innovacidn e investigacion cientifica y tecnoldgica
que propugnen por el desarrollo de la sociedad del
conocimiento y de la informacién en Colombia. La Red
Nacional Académica de Tecnologia Avanzada (RENATA) es la
red nacional de investigacion y educacién de Colombia, que
conecta, articula e integra a la comunidad académica y
cientifica, el sector productivo y el Estado, entre siy con el
mundo, para el desarrollo del conocimiento, la investigacion,
la educacién y la innovacién del pais.

INSTITUCIONAL

ASOUNIESCA

Propiciar el desarrollo integral de las Unidades de Informacion
documental de la Regidn Caribe, proyectandolas para afrontar
los cambios, asimilar el avance cientifico y adoptar nuevas
tecnologias para el manejo de la informacidn y sus servicios

FACE

COLEGIO DE
CONTADORES
PUBLICOS DE
CARTAGENA

El “COLEGIO DE CONTADORES PUBLICOS DE CARTAGENA”. Es
una persona juridica, su naturaleza es de asociacién
gremial, de tipo asociacion, cientifico y social de derecho
privado, sin animo de lucro, asociacién de Contadores
Publicos y democratica, con fines de solidaridad y apoyo entre
Colegiados, promotora o ejecutora de actividades de
capacitacion informal, actualizacion e investigacion en el
Campo Contable, con capacidad de opinidon sobre su
competencia a nivel nacional e internacional.

FACE

MESA SECTORIAL DE
CONTABILIDAD Y
FINANZAS - SENA

La mesa sectorial se enfoca en la actividad contable de las
empresas, en las tendencias de la disciplina contable y
financiera y en los requerimientos del sector productivo.

FACE

ASOCIACION NACIONAL
DE INDUSTRIALES-ANDI

ANDI es la sigla correspondiente a la Asociacidon Nacional de
Industriales, el gremio econdmico mas representativo de la
plataforma productiva colombiana. Actualmente se denomina
Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia.
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PARTICIPACION INSTITUCIONAL EN REDES DE CONOCIMIENTO
UNIDAD
ACADEMICA

NOMBRE DE LA RED OBJETIVOS

Es una persona juridica de derecho civil, de caracter gremial,
sin animo de lucro, constituida por personas que se ocupan de
actividades relacionadas con la industria culinaria, cultura

CORPORACION gastronémipa y calidgd gastronémica, pro!oender por: eI'
9 FACE desarrollo social, educativo, cultural, recreativo y econémico
CALDERO CARIBE . , L -
de sus miembros asi como el crecimiento econémico local,
desarrollo sostenible regional y proteccion del patrimonio
culinario tradicional de la comunidad gastronémica
Colombiana
Es una agremiacion de programas afines a la Seguridad y Salud
en el Trabajo, en los niveles de pregrado y posgrado. La
RED COLOMBIANA DE | Direccion de Programa de Seguridad y Salud en el Trabajo de
10 FACE PROGRAMAS DE UNITECNAR fue uno de los fundadores de esta red,
SEGURIDAD Y SALUD EN | construida para aunar esfuerzos alrededor de los programas
EL TRABAJO en el drea y lograr el fortalecimiento de los mismos a nivel de

investigacion, movilidad e intercambios, en el ambito nacional
e internacional.

Red de investigacion en Logistica y gestion Portuaria. El
1 FACE REDINLOG _ f)bjetivo fl.mdamentz.al esla Coop.erf:lcién conjlfnta en
actividades de intercambio de conocimiento relacionadas con

el sector Logistico y portuario.

Cooperacién y asociacion entre las instituciones miembros en
las areas de educacion en ingenieria, investigacidn y avance
tecnoldgico, con énfasis en: Intercambio de profesores y
estudiantes entre programas académicos de educacion

. superior/Programas de titulacion y certificado duales y/o en
LACCEI (Consorcio P . /Prog y. . v/
. . conjunto Desarrollo de laboratorio y uso compartido de
latinoamericano de . . .
o recursos -Desarrollo curricular, equivalencia de cursos y
12 FACI Instituciones de - .
Educacion en soporte de acreditacién. - Desarrollo docente incluyendo
Ingenieria) titulos superiores- Pasantia en la industria, programas
& cooperativos y desarrollo profesional - Capacitacidn conjunta
y programas de investigacion y solicitud de fondos -
Desarrollo, comercializacién y transferencia de tecnologia -
Difusion de logros académicos y otros logros por parte de las
instituciones miembros.
Involucrar la innovacidn, la construccion y la difusién del
REDIS (Red de - ! . y1a ciusion
., | conocimiento con miras a consolidar el perfil del ingeniero de
13 FACI Programas de Ingenieria . .
. . sistemas como profesional de avanzada, fundamental en el
de Sistemas y Afines.
desarrollo y progreso del mundo
Realizar trabajo conjunto con IES, empresas de software
colombianas, defendiendo y promoviendo los intereses ante el
14 FACI FEDESOFT

Gobierno, los competidores internacionales y otras instancias
Buscamos fortalecer la industria del software nacional y
convertirla en un sector de talla mundial.

46



.

UNIDAD
ACADEMICA

PARTICIPACION INSTITUCIONAL EN REDES DE CONOCIMIENTO

NOMBRE DE LA RED

Mesas sectoriales de la
Industria Petroquimica,

OBJETIVOS

Proponer mecanismos de gestion para el trabajo del sector
cuya funcion central es la aprobacion de Normas - Aportar
informacién que permita elaborar los planes anuales de
trabajo regional y nacional - Garantizar la participacién de un

15 FACI Teleinformatica, integrante de su organizacion a los consejos generales de
Equipos Electrénicos, mesa sectorial - Fomentar el uso los productos de la Mesa
Telecomunicaciones Sectorial en su organizacion - Aportar talento humano idéneo
en la conformacion de los equipos técnicos para la
elaboracion y verificacion de los productos del sector.
ACIEM (Asociacion Trabajar en funcién de la actualizacidn y capacitacién técnica
16 EACI Colombiana d(_e de los profesionales en cada una de sus ramas como medio
Ingenieros Eléctricos para contribuir a la competitividad de los mismos al interior
Electrdnicos y Afines) de sus empresas.
Consejo Profesional Controlar, inspeccionar y vigilar el ejercicio de la ingenieria, de
17 FACI Nacional de Ingenieria — sus profesiones afines y de sus profesiones auxiliares en
COPNIA general, en el territorio nacional.
Propiciar la cooperacion interinstitucional que garantice el
acceso a la justicia, a la proyeccion social, la extensidn, la
18 EACS Red de Consultorios docencia y la investigacidn. Acercar los consultorios juridicos
Juridicos de Cartagena de las diferentes facultades de Derecho de la ciudad de
Cartagena a la poblacion, para ayudar a mitigar problemas
juridicos de la comunidad.
La Red Iberoamericana de Docentes (RID) es una comunidad
educativa que tiene como fin apoyar la labor de los
profesionales de la ensefianza de todos los niveles y
modalidades. La RID es un espacio colaborativo, que se
. desarrolla en una plataforma online. Los docentes miembros
Red Iberoamericana de .
19 CICTAR Docentes de la red pueden acceder a todos los contenidos de la
plataforma, crear, comentar y compartir textos, videos, fotos,
blogs, iniciar foros y crear o unirse a grupos de trabajo
especificos sobre tematicas educativas. También permite
difundir eventos (Congresos, Cursos, Encuentros, Seminarios y
numeros de revistas, etc.)
ACAC - Asociacion Organizacion Iid(.er gn gestion de la inve§tiga.cién en Colonjbia
20 CICTAR Colombiana para el qt{e busca. ?ontrlbwr al fom.entc') della FlenC|a, Ia. tecnologl'a y
L la innovacion creando conciencia publica de su importancia y
Avance de la Ciencia . . .
desarrollando estrategias para el beneficio de la sociedad.
El Centro Iberoamericano de Desarrollo Estratégico Urbano,
. es una asociacién de ciudades iberoamericanas integrada por
Centro Iberoamericano . . S
154 miembros: 125 ciudades, 27 instituciones colaboradoras y
21 CICTAR para el Desarrollo 2 miembros de honor. CIDEU tiene por finalidad promover la

Estratégico Urbano -
CIDEU

manera estratégica de pensar en los procesos de disefio y
gestion de proyectos urbanos para lograr el desarrollo
sostenible de las ciudades.
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UNIDAD

PARTICIPACION INSTITUCIONAL EN REDES DE CONOCIMIENTO

OBJETIVOS

22

ACADEMICA

CICTAR

NOMBRE DE LA RED

Colciencias

El Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién (Colciencias) es la entidad encargada de promover
las politicas publicas para fomentar la ciencia, la tecnologia y

la innovacion en Colombia. Es el principal organismo de la

administracion publica colombiana encargado de formular,
orientar, dirigir, coordinar, ejecutar e implementar la politica
del Estado en los ambitos mencionados.

23

CICTAR

Red Colombiana de
Semilleros de
Investigacion -

RedCOLSI

La Red Colombiana de Semilleros de Investigacion, es una
organizacion no gubernamental, expresién de un movimiento
cientifico de cobertura nacional integrado por estudiantes de

educacidn superior y basica, organizados en semilleros de

investigacidn que tratan de dar cuerpo al proceso de
formacion de una cultura.

24

CICTAR

Red de investigacion de
Gastronomia, Hoteleria
y Turismo -GHT

La red de investigacidn sobre Gastronomia, Hoteleria y
Turismo (GHT) se constituye en el 2017 como un espacio para
el didlogo disciplinar e interdisciplinar del campo investigativo

y académico en los espacios de gastronomia, los desarrollos
en turismo y las actividades de la Hoteleria, permitiendo el
intercambio de saberes que generen vinculos en las diferentes
disciplinas entorno al desarrollo de nuestra cultura, como
potencial de desarrollo socio-econédmico sustentable.

25

CICTAR

Open Researcher and
Contributor ID - ORCID

ORCID es un proyecto abierto, sin animo de lucro,
comunitario, que ofrece un sistema para crear y mantener un
registro Unico de investigadores y un método claro para
vincular las actividades de investigacion y los productos de
estos identificadores.

26

CICTAR

Red de Semilleros de
Investigacién de ACIET

La Red Colombiana de Semilleros de Investigacion ACIET, es
un proyecto cientifico de cobertura nacional integrado por
estudiantes de educacion superior en niveles de técnicay
tecnoldgica organizados en semilleros de investigacidon que

tratan de dar cuerpo al proceso de formacion de una cultura.

27

CAVA

ARCURED/ANILLA
CULTURAL COLOMBIA

disefiar e implementar un modelo de gestidn conducente a la
creacion de la red de intercambio cultural “Anilla Cultural de
Colombia”, la cual permitira el acceso y visibilidad de
contenidos tedricos, artisticos, estéticos, culturales, de
coproduccidn y de género; desarrollados y compartidos entre
las universidades y centros culturales de Colombia,
interconectados a través de la Red Nacional de Tecnologia
Avanzada (RENATA)

28

CAVA

CALED

Contribuir a la elaboracién de directrices e instrumentos para
la evaluacion, acreditacién y certificacién de Titulaciones,
Programas y Servicios de Educacion Superior a Distancia

48




PARTICIPACION INSTITUCIONAL EN REDES DE CONOCIMIENTO

UNIDAD
ACADEMICA

NOMBRE DE LA RED OBJETIVOS

Generar oportunidades y capacidades para potenciar los
procesos que desarrollan docentes, instituciones y agentes
educativos, de cara a formar personas que participen de
manera proactiva en la construccion tanto de ciudadaniay
tejido social, como de su proyecto de vida personal, siendo
protagonistas y artifices de un mundo mejor

29 CAVA REDIPE

Disefiar, promover y realizar actividades de colaboracién y
. apoyo a las funciones de docencia e investigacién de
Red Iberoamericana de . . .
30 CAVA Docentes universidades y centros de formacién en pro del desarrollo
cientifico, cultural, social y econémico y de la investigacidn y
de la formacion profesional en el ambito de Iberoamérica

Priorizan tematicas alrededor de una de las plataformas

31 CAVA MoodleMoots abiertas LMS mads utilizadas en el mundo como lo es Moodle.
Promover el desarrollo y la promocién de Tecnologias de la
32 CAVA EDUTEKA Informacién y Comunicacion, TIC, para la Ensefianza Basica y
Media
Compartir informacidn, interactuar con cibernautas del
33 CAVA FATLA mundo y construir nuevo conocimiento para lograr la

actualizacidn tecnoldgica de Latinoamérica

Fuente: Centro de Relaciones Nacionales e Internacionales

Tabla 14. Convenios activos con IES Internacionales a 2019

No. IES PAIS
1 Universidad Panamericana UPAM Panama
2 Universidad del Arte Ganexa Panama
3 Universidad del Istmo UDI Panama
4 ISAE Universidad Panama
5 Universidad Tecnoldgica Oteima Panama
6 Universidad Especializada Del Contador Publico Autorizado Panama

UNESCPA
; Universidad Metropolitana de Educacion, Ciencia y Tecnologia Panama
UMECIT
8 Columbus University Panama
9 Universidad de Alta Direccién ADEN Panama
10 University Of Louisville Panama
11 Universidad Latina Panama
12 Universidad De Santander Panama
13 Universidad Americana Panama
14 Universidad Nacional de Misiones UNAM Argentina
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15 Universidad Nacional Auténoma de México- UNAM México
16 Universidad Federal De Pelotas (UFPEL) Brasil
17 Universidad Nacional Dgl Centro De La Provincia De Buenos Argentina
Aires- UNICEN

18 Universidad Blas Pascal Argentina
19 | Tecnoldgico de Estudios Superiores San Felipe del Progreso México
20 Universidad de Génova Italia
21 Universidad Tecnoldgica de Xicotepec de Judrez México
22 Universidad De Las Ciencias Informaticas Cuba
23 Instituto Sise Peru
24 Universidad Americana Panama
25 Universidad De La Salle Costa Rica
26 Universidad De Castilla - La Mancha Espaia

Fuente: Centro de Relaciones Nacionales e Internacionales

Internacionalizacion En Casa. Fomentar procesos y cultura de internacionalizacién en todas las
dinamicas de la comunidad académica, desde el mismo disefio curricular de los programas, en
aras de atender las necesidades de un mundo globalizado, haciendo énfasis en la formacién de
estudiantes con competencias en segunda lengua, que les permita un 6ptimo ejercicio
profesional en diferentes contextos, tanto nacionales como internacionales. Este objetivo se
cumplid.

Durante la vigencia del Plan de Desarrollo “Enfrentando Retos”, en la Institucién se han
adelantado actividades académicas y culturales para fomentar y arraigar la cultura de la
internacionalizacién sobre la comunidad unitecnarista, a fin de aumentar su interés y
participaciéon en las actividades que de ellas se desprenden, como la son: la Semana
Internacional de Argentina, realizada en el 2018 y la Semana Internacional de México, realizada
en el 2019. Asi mismo, con el apoyo de RENATA, se fortalecio el Programa de Videoconferencias
entrantes y salientes, tanto para estudiantes, como para docentes. También se realizaron foros,
talleres, congresos, seminarios, entre otros, que han facilitado el desarrollo de una mentalidad
global en los estudiantes.

Globalizaciéon de la Investigacion. Garantizar el desarrollo de procesos de investigacion con
alcance internacional a partir de la integracion institucional con IES o entidades publico-
privadas extranjeras, que permita avanzar en propuestas de solucion a problematicas de orden
mundial. Lo anterior con base en la necesidad reinante de construir una cultura investigativa
ajustada a las necesidades de un contexto internacional, asi como a las nuevas formas de
producir, difundir y aplicar el conocimiento. Este objetivo se cumplié. Durante la vigencia del
Plan de Desarrollo “Enfrentando Retos” se gestaron proyectos de Investigacion con alcance
Internacional, integrando Instituciones de Educacidon Superior del extranjero, tal y como se
muestra a continuacién:
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Tabla 15. Proyectos de Investigacion con alcance Internacional a 2019

PROYECTO VIGENCIA ‘ UNIVERSIDADES PARTNERS

Despertando
Vocaciones
Tecnoldgicas

2016-2018

Instituto Federal de Educacdo Ciéncia E Tecnologia De Pernambuco —
IFPE. Brasil

Universidad De Mendoza - Argentina

UNITECNAR

Transferencias

de Universidade do Estado da Bahia -UNEB
conocimiento Universidade de Salvador -UNIFACS
y Tecnologia Centro Universitario UNIRuy
de Origen 2019-2022 | Secretaria de Ciéncia e Tecnologia do Estado da Bahia -SECTI
Latino a través Universidad de Cartagena
de Sinergias Fundacion Universitaria Antonio de Arévalo —UNITECNAR
de Red - University of Aveiro -UA
LATTTINOS University of Porto -UPORTO

State University of Feira de Santana (Universida de Estadual de Feira
de Santana) -UEFS

Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia -UESB

Universidade de Santa Cruz -UESC

Polytechnic of Porto -IPP

Ca’ Foscari University of Venice -UNIVE

Universitat Politécnica de Valencia -UPV

Fuente: Centro de Relaciones Nacionales e Internacionales

Gestion de Recursos Externos y Financiamiento. Fomentar el apalancamiento financiero para el
desarrollo de actividades de movilidad académica proyectadas por la institucién de acuerdo a las
necesidades de los programas, a través de la participacion en convocatorias y proyectos de orden
internacional, asi como la gestion para la consecucién de recursos de cooperacién internacional para la
ejecuciéon de proyectos que impacten el desarrollo de las funciones sustantivas Docencia-investigacion
y proyeccion social. Este objetivo no presentd avances en su cumplimiento.

5.3.3 Porcentaje de cumplimiento por Programa

Tabla 16. Cumplimiento de los Programas del Area Estratégica de Internacionalizacién

No. DE No. DE
PROGRAMAS OBIJETIVOS OBIJETIVOS CUMPLIMIENTO
ESTRATEGICOS CUMPLIDOS
Movilidad Académica 1 1 100%
Internacionalizacion del curriculo 4 3 75%
TOTAL 5 4

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion
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AREA ESTRATEGICA 4. PROYECCION
SOCIAL Y EXTENSION
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5.4 AREA ESTRATEGICA PROYECCION SOCIAL Y EXTENSION

La proyeccidn social en la institucion es concebida como: un medio para resolver necesidades
de la vida social y construir conciencia colectiva en la comunidad académica desde sus
estudiantes, egresados, docentes, administrativos, directivos, hasta los nucleos familiares de
cada uno de ellos y la comunidad local originando en cada persona el acto voluntario de aportar
sus conocimientos y capacidades al servicio de sectores menos favorecidos, entendiendo la
participacién grupal como potencializadora de los beneficios que se pueden alcanzar.

El drea estratégica de Proyeccion Social y Extension la integran tres (03) Programas, cuyos
Subprogramas y objetivos se detallan a continuacién:

5.4.1 Impacto y entorno social

Proyeccidon Comunitaria para el Desarrollo Social. Reconocer el compromiso institucional y de
los programas académicos con sus respectivos entornos, mediante el desarrollo de programas
de proyeccion e interaccion con la comunidad en todos los lugares donde la institucidn tiene
presencia, a través del trabajo colaborativo con entidades publicas y privadas de caracter local,
regional, nacional e internacional. Este objetivo se cumplié.

Para el desarrollo de este Subprograma se implementaron varias estrategias y actividades, en
el marco de la responsabilidad social universitaria, de forma que desde los diferentes
Programas Académicos, se promuevan y favorezcan la interaccion de los estudiantes, egresados
y Docentes, con su realidad y su entorno, desarrollando con esto, una sensibilidad a los
problemas de su medio y asi mismo un mayor compromiso social, con comunidades en
condicidon de vulnerabilidad y que hacen parte de la zona de influencia de la institucién. A
continuacion se muestra la gestién de Proyectos y programas Comunitarios al finalizar el afio
2019:
Tabla 17. Proyectos Comunitarios en Cartagena durante el 2019

DOCENTE PROYECTO % DE AVANCE
Fortalecimiento de las unidades productivas en la
PEDRO comunidad de pescadores del Barrio Zapatero en asocio 100%
0

FUNEZ con la JAC del B. Zapatero y la Fundacidon Puerto de
Cartagena de la SPRC

Apoyar el desarrollo de actividades del Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el trabajo en la

DEIRY , . . ,
Fundacién Granitos de Paz en el barrio Libano de la 100%
BARRETO ) .. .
ciudad de Cartagena de indias, para cumplir con la
normativa legal vigente.
Capacitacion en el fortalecimiento de habilidades
YUDIS blandas que permitan acceder al campo laboral en las 100%
CABARCAS que p P °

comunidades. “Orientacion socio — ocupacional”.
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Formacién para la
convivencia ciudadana y
el liderazgo social,
dirigido a la comunidad
del barrio la esperanza
de la ciudad de

DOCENTE PROYECTO % DE AVANCE
Fortalecimiento de mecanismos para enfrentar
ALEXANDER | académicamente problemas y/o oportunidades con el 100%
CASTELLON | desarrollo de un curso de Excel Intermedio coordinado °
con la Fundacién JULIE ZUREK DE ARDILA.
Fortalecimiento en la implementacidn de soluciones de
YESID energia eléctrica y construccidon de baterias sanitarias
. . 100%
TARRIBA para regiones del departamento de bolivar y
comunidades de acceso a la fundacién tierra grata.
Formacidn para la convivencia ciudadana y el liderazgo
BELKIS . . . .
social, dirigido a la comunidad del barrio la esperanza 100%
BONILLA .
de la ciudad de Cartagena.
VAN Formacidn para la convivencia ciudadana y el liderazgo
. . o . ~ 0
GALEANO Sou.o A.rrjblental, dirigido a la comunidad aledafia de la 100%
Institucion.
Fuente: Direccidn de Proyeccién Social
Tabla 18. Programas Comunitarios por Facultad durante el 2019
PROGRAMA a
FACULTAD COMUNITARIO GESTION

Se disefié y desarrollo programa de formacion civica con las
siguientes tematicas, asi: 1) Derechos fundamentales vy
acciones constitucionales. 2) Deberes ciudadanos. 3)
Participacidon ciudadana. 4) Taller Liderazgo en tiempos
contemporaneos. 5) Taller acciones constitucionales. 6)
Taller de procedimiento de acciones constitucionales. Este
programa fue desarrollado con nuestro aliado estratégico

Cartagena Fundacion Julie Zurek de Ardila, y la JAC comunidad del
FACS barrio la esperanza de la ciudad de Cartagena.
Se realizaron dos brigadas de asesoramiento juridico asi: 1)
Brigadas de Asesoramiento y orientacion legal en diferentes areas del
Asesoramiento Juridico | derecho y resolucién de conflictos. 2)Se elaboraron vy
en el Barrios Villa Viola | entregaron derechos de peticion sobre solicitud de
de Soledad en el prescripcion de comparendos y deudas a varios usuarios. 3)
Departamento de Se direccionaron hacia el Consultorio Juridico de la
Atlantico Universidad varios usuarios que necesitaban tramite de tipo
juridico —(derechos de peticidn — memoriales, entre otros.)
Fortalecimiento de las
unidades productivas en oy .,
P . Se disefid y desarrollo programa de formacion y
la comunidad de o . . 1
. Caracterizacion de 19 unidades productivas de los afiliados
pescadores del Barrio . . .
FACE de la cooperativa de pescadores y sus familias del Barrio

Zapatero en asocio con
la JAC del B. Zapateroy
la Fundacion Puerto de
Cartagena de la SPRC.

Zapatero adscritos a la Fundacidon puerto de Cartagena,
ubicada en la ciudad de Cartagena de indias.
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PROGRAMA
FACULTAD COMUNITARIO

Fortalecimiento del
sistema de gestion de la
seguridad y salud en el
trabajo en la fundacién
granitos de paz en el
barrio Libano de la
ciudad de Cartagena de
indias

GESTION

Se diseid y se realizaron las actividades de: levantamiento

de la matriz de Riesgo — Reconocimiento de las
instalaciones, sede administrativa, Colegio CDI, panaderia
de la Fundacién Granito de Paz, Revisidn de matriz de riesgo
y retroalimentacién, Entrega de informe de actividad a
implementar en la fundacién y disefio de folleto, la
Intervencién en la fundacidn granitos de paz- y socializaciéon
de resultados, capacitacion de riesgos biomecdanico vy
psicolaborales.

Orientacion socio —
ocupacional y
fortalecimiento de
habilidades blandas que
permitan acceder al
campo laboral de la |E
Institucion educativa
octaviana del C Vives.

Se disefié y se Socializo instrumento de caracterizacion a
aplicar a la comunidad a trabajar, se caracterizé al personal,
se elabord un diagndstico de necesidades y un programa de
capacitacién con los temas de: Habilidades blandas e
Inclusion en el Mercado Laboral, Pensamiento critico,
Creatividad, Relaciones interpersonales, Comunicacién
asertiva, Inteligencia emocional, adaptacién al cambio,
Toma de decisiones y Trabajo en equipo

FACI

Fortalecimiento e
implementacion de
soluciones de energias
renovables para
regiones del
departamento de
bolivar y comunidades
de accesoala
Fundacion tierra grata

Se realizaron  capacitaciones en instalacién vy
mantenimiento de sistemas solares a miembros de la
comunidad Isla de Ledén y comunidad Ondibles de los
Montes de Maria- Bolivar.

Fortalecimiento de
competencias en
Ofimatica como
herramientas de

productividad en la

comunidad,
fortaleciendo
competencias en
Microsoft Excel Nivel
Intermedio

Se disefid y realizo el Plan de formacion a llevar a cabo para
la capacitacidn en EXCEL nivel Intermedio para funcionarios
y beneficiarias de la Fundacion Julia Zurek de Ardila, la
tematica fue: Clase 1): Referencias en Excel (Relativa,
absoluta y mixta), Clase 2): Funciones trigonométricas en
Excel, Clase 3): Funciones estadisticas en Excel, Clase 4):
Gréficos en Excel y Cierre del proyecto

Fuente: Direccidén de Proyeccién Social

5.4.2 Universidad-Empresa-Estado

Practica Profesional. Permitir al estudiante aplicar los conocimientos tedricos adquiridos
dentro de su Plan de Estudios y confrontarlos con la realidad econdmica, social, cultural,
cientifica y tecnoldgica que le facilite su 6ptimo desempeno en el mundo laboral. Este objetivo

se cumplié.
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En aras de darle cabal cumplimiento al objetivo de este Subprograma, se hizo necesario
establecer nuevas alianzas estratégicas con el sector productivo mediante convenios que
garanticen el fortalecimiento de la formacién integral de los estudiantes desde el ambito
empresarial, investigativo y social, a fin de incrementar sus capacidades del ser y del hacer,
como futuros ciudadanos y profesionales.

A lo largo del 2019 se establecieron ochenta y seis (86) nuevos convenios con distintas
organizaciones, tanto en la ciudad de Cartagena como en Barranquilla, para la vinculaciéon de

los estudiantes bajo la modalidad de practica empresarial, dentro de los que podemos citar:

Tabla 19. Convenios nuevos y/o actualizados durante el 2019

CIUDAD NOMBRE DE LA EMPRESA ESTADO
Cartagena Compainiia de Puertos Asociados-Compas S.A Convenio Nuevo
Cartagena Colombiana de Aduanas SAS Nivel Convenio Nuevo
Cartagena Marketing Logistic SAS Convenio Nuevo

Corporacién Karibana Beach Golf y Marina Club .
Cartagena . Convenio Nuevo
Cartagena de Indias
Cartagena Teledata Colombia S.A.S Convenio Nuevo
Centro de Recreacion de Oficiales Club Naval .
Cartagena . Convenio Nuevo
Santa Cruz de Castillogrande
Corporacién de Derechos Privados Club .
Cartagena Convenio Nuevo
Cartagena
Cartagena Daras Ingenieria SAS Convenio Nuevo
Cartagena Colegio Canadiense de Cartagena Convenio Nuevo
Cartagena Mexichen Resinas Colombia SAS Convenio Nuevo
Cartagena Zona Franca Parque Central Convenio Nuevo
Barranquilla Consejo Superior de la Judicatura-Rama Judicial Convenio Nuevo
Barranquilla American Solutions S.A.S Convenio Nuevo
Barranquilla Fundaport- (Fondo de Empleados Portuarios) Convenio Nuevo
Barranquilla Work Services Convenio Nuevo
Barranquilla COLMOTICA Convenio Actualizado
Barranquilla Laboratorio Abba Cll'r\ico Microbiolégico e Convenio Actualizado
Industrial Ltda.
Barranquilla Inversiones del Caribe S.A.S Convenio Nuevo
Barranquilla INGEOCOSTA Convenio Nuevo
Barranquilla Estampados La Mina Convenio Nuevo
Barranquilla ARCEB Ingenieria S.A.S Convenio Actualizado
Barranquilla King Ocean Service Convenio Nuevo
Barranquilla XERA Estrategias Convenio Nuevo
Barranquilla Compaiiia de Vigilancia VIASERVIN Convenio Nuevo

Fuente: Direccidén de Proyeccion Social
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Las Practicas Profesionales como programa, tiene como propédsito fundamental brindar al
estudiante la opcidn necesaria que permita facilitar su optimo desempefio en el mundo laboral.
Se busca que el estudiante tenga la posibilidad de aplicar los conocimientos tedricos adquiridos
dentro de su plan de estudios y confrontarlos con la realidad econdmica, social, cientifica y
tecnoldgica. A continuacidn se muestra la gestion de colocacion de estudiantes en Practicas
Profesionales con la que se cierra el afio 2019:

Tabla 20. Consolidado de Estudiantes en Practicas Profesionales en Cartagena 2019-2

MODALIDADES PRACTICA PROFESIONAL

TOTAL
EMPRESARIAL | APRENDIZAJE | VALIDACION | INVESTIGATIVA | SOCIAL | EMPRENDEDOR SIN
LEGALIZAR

120 22 45 53 48 52 0 340

Fuente: Direccién de Proyeccién Social

Tabla 21. Estudiantes en Practicas Profesionales x Facultad en Cartagena 2019-2

MODALIDADES PRACTICA PROFESIONAL
Matricula
PROGRAMAS dos
2019-2

FACULT

AD Validaci

Soci

Empresa Aprendiz

Investiga Emprende

Ic::;;l(c))gl’a En Gestion De La Seguridad En El 14 3 6 5 14
Tecnologia En Contabilidad Sistematizada 30 20 2 2 2 1 3 30
Tecnologia En Gestidn Naviera Y Portuaria 60 21 3 3 8 9 16 60
Tecnologia En Gestion Financiera 9 2 3 1 3 9
Tecnologia En Gestion Naviera Y Portuaria 9 2 4 1 2
Tecnologia En Sistemas Integrados De Gestidn 8 3 1 1 2 1
FACE Tecnologia En Gestién Del Talento Humano 17 4 6 3 3 1 17
Tecnologia En Seguridad Y Salud En El Trabajo 77 22 5 5 15 19 11 77
T:;Sg::ag:a En Gestion De La Produccién 20 2 2 2 7 7 20
Tecnologia En Gestién Gastrondmica 11 9 1 1 11
Tecnologia En Operaciones Turisticas 3 2 1 3
Técnica Profesional En Cocina 1 1 1
SUBTOTAL 250 | 90 2 | 27 | 33 |a| aa |
Técnica Profesional En Criminalistica 1 1
FACS ;I'jgir::?;?gl’a En Criminalistica E Investigacion 20 18 1 1 20
SUBTOTAL 21 19 0 1 0 1 0 21
Tecnologia En Construccion De Obras Civiles 7 3 1 1 2 7
Tecnologia En Sistemas 10 6 3 1 10
o s | NEERE
FACI Técnica Profesional En Computacion 4 2 1 1 4
Técnica Profesional En Electricidad Industrial 1 1 1
'Ir:dt:ﬂsf)tllfi)agllstn Control De Procesos 6 2 1 1 6
Técnica Profesional En Electromecanica 8 1 3 4 8
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MODALIDADES PRACTICA PROFESIONAL

FACULT Matricula
PROGRAMAS dos Empresa Aprendiz Validaci Investiga Soci Emprende
AD . "
2019-2 al
Técnica Profesional En Instrumentacion
) 6 4 2 6
Industrial
Técnica Profesional En Operaciones De Plantas 1 1 1
Petroquimicas
Ingenieria De Sistemas 2 2 2
Tecnologia En Electricidad Industrial 5 1 4 5
Ingenieria Electrénica 5 4 1 5
SUBTOTAL 60 11 17 18 6 8 60
TOTAL ESTUDIANTES MATRICULADOS 2019-2 340 120 22 45 53 48 52 3:

Fuente: Direccidén de Proyeccién Social

Tabla 22. Consolidado de Estudiantes en Practicas Profesionales en Barranquilla 2019-2

MODALIDADES PRACTICA PROFESIONAL

TOTAL
EMPRESARIAL | APRENDIZAJE | VALIDACION | INVESTIGATIVA | SOCIAL | EMPRENDEDOR SIN
LEGALIZAR

17 12 11 64 0 0 0 104

Fuente: Direccién de Proyeccion Social

Tabla 23. Estudiantes en Practicas Profesionales x Facultad en Barranquilla 2019-2

MODALIDADES PRACTICA PROFESIONAL

FACULTA
D PROGRAMAS
Empres | Aprendiz Valida Investigati . Emprende
) . iy Social
arial aje cion va dor
T.ecnlca. Profesional en Seguridad Industrial a 7 1 27 35
distancia
Tfecnlca. Profesional en Operaciones logisticas a 1 6 23 30
distancia
Iecgo}logla En Gestion De La Seguridad En El 3 4 4 11
FACE | 13030 i

Tecnologia en Salud Ocupacional 2 1 2 6 11
Tecnologia En Gestidén Naviera Y Portuaria 1 1 2 2 6
Tecnologia En Gestion Logistica Y Portuaria 3 2 5
Tecnologia En Gestion Del Talento Humano 1 1

SUBTOTAL 99
Tecnologia En Criminalistica E Investigacion 5 5
Judicial

SUBTOTAL 5

TOTAL ESTUDIANTES MATRICULADOS 2019-2 17 12 11 64 104

Fuente: Direccidén de Proyeccion Social

Con la finalidad de desarrollar competencias en los estudiantes que adelantaran sus practicas
en el semestre inmediatamente siguiente, se implementd la estrategia de inducciones, la cual
consiste en explicar el procedimiento de Practicas Profesionales y se les da una capacitacién
sobre Estructuracion de Curriculum, entrevista y Presentacion Personal.
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Proyectos y Servicios para la Generacion De Recursos. Garantizar la gestion de recursos a
través del trabajo colaborativo con organismos y entidades publicos y privados, del orden local,
regional, nacional e internacional, mediante una oferta de servicios que permitan desde la
extension impactar positivamente las finanzas institucionales apalancando procesos
relacionados con las funciones de Docencia, Investigacion, Proyeccion Social. Este objetivo se
encuentra en desarrollo.

En la gestidn de recursos a través del trabajo colaborativo, al cierre del afio 2019, la Institucidn,
en asocio con organizaciones del sector externo, comenzdé a adelantar actividades que apuntan
al objetivo de extension de la Institucion, tal y como se muestra a continuacién:

Tabla 24. Actividades de Extension 2019

OBIJETIVO ENTIDAD SOCIA RESULTADO / ESTADO
Actualmente se aprobé la auditoria que
hizo la DIAN al punto NAF de la

Auditoria Oficina o Punto NAF DIAN universidad. Este punto cuenta con
todos los requisitos exigidos por la
entidad.

e . Asesoramiento en el inicio del proceso
Socializacién: Cartagena- Estrategia . .
. ., SERVICIO para que la universidad cuente con su

de Inclusién Laboral Poblacién . .

Mierante Servicio Publico De PUBLICO DE propia bolsa de empleo y de esa

g - EMPLEO manera poder hacer intermediacion

Empleo
P laboral con nuestros egresados.

Participacion en la Semana de la

p . .
seguridad y Salud en el Trabajo — PACARIBE 500 Personas impactadas y capacitadas

PACARIBE en S3T.
Formalizacién de convenio con el
objetivo de activar un semillero de
formar en competencias especificas a
Formalizacién de convenio de nuestros estudiantes de ultimo
cooperacion entre UNITECNAR y DSA Consultores | semestre de contaduria con el objetivo
DSA Consultores gue cuando se graduen los puedan
vincular a su empresa.
Con la firma de este convenio seran
beneficiados 30 estudiantes.
Corporacién Caldero Caribe, con el El resultado con la firma del convenio es
objeto de suscribir un Convenio poder capacitar al gremio hotelero y de
interadministrativo que sea de gran Corporacién restaurante de la ciudad en temas
interés y beneficio parala Caldero Caribe especificos. La ejecucion de los cursos o
comunidad educativa y el gremio de diplomados disefiados traeran recursos
gastréonomos de la Ciudad. para la institucion.
Relacionamiento universidad Presentacién de propuesta técnico
empresa para el desarrollo de CEMEX econdmica para desarrollar proyecto en
proyectos técnicos econémicos. Clemencia, donde se encuentra la
Formalizacién del convenio. planta de la empresa.
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OBIJETIVO ENTIDAD SOCIA RESULTADO / ESTADO
. . . . Con el desarrollo de este vinculo se
Ejecucidn de la primera reunion de , S -
la Comisién Técnica Distrital de logré que la institucidn sea sede oficial
Rieszos Tecnolégicos en Unitecnar de LA COMISION TECNICA DISTRITAL DE
gos G rechar. Fundacion | RIESGOS TECNOLOGICOS. Esto nos
El objetivo, socializar a los miembros N .
. Mamonal permite visibilizarnos como escenario
el alcance y las funciones de la .
L , . empresarial y poder llegar a tener
comision asi como definir el plan de ,
. vinculos con las empresas que hagan
trabajo para cerrar este 2019. iy
parte del comité.
Formalizacién de convenio de Fundacion Formalizacién del convenio y
cooperacion entre UNITECNAR y Mamonal Consecucién del curso en GESTION DEL
Fundacién Mamonal RIESGO para estudiantes y egresados.
Particinacion en el taller de Interrelacionamiento empresarial —
NEpGOCIOS VERDES CARDIQUE Apoyo en la feria de emprendimiento
UNITECNAR.
Formacién para docentes y SENA Curso certificado en NEGOCIOS VERDES

estudiantes en temas disciplinares.

para 100 estudiantes y 70 docentes.

Asesor académico en el proceso de
Certificacién del Centro Histérico de
Cartagena de Indias como destino
turistico sostenible.

CORPOTURISMO

Asesor académico en el proceso de
Certificacion del Centro Histérico de
Cartagena de Indias como destino
turistico sostenible.

Formalizacién de convenio.

FUNDACION TU

500 Personas impactadas en el

Participacion en el Dia Mundial de la CULTURAY . L
- . desarrollo de la jornada de recoleccidn
Limpieza FUNDACION de residuos
BAHIA '
La Comision se
encuentra

UNITECNAR se convierte en sede
oficial de la Comisién Técnica
Distrital de Riesgos Tecnoldgicos, en
donde mensualmente se lleva a cabo
una reunioén con el fin de orientar los
subprocesos de conocimiento y
reduccion asi como al manejo de las
emergencias generadas por riesgos
tecnoldgicos en el distrito de
Cartagena de Indias.

liderada por la
Oficina Distrital
de Gestion del
Riesgo y el
Colectivo TRASO
con la secretaria
técnica, hacen
parte de la mesa
entidades como:
Policia
Metropolitana,
Bomberos,
Capitania de
Puerto, Fuerza
Naval del Caribe,
Espacio Publico,
DATT, EPA, CRUE,
CIOH, Cruz Roja
Colombiana

30 empresas y/o entidades participando
en la Comisién Técnica, cuya sede oficial
es UNITECNAR.

60




OBIJETIVO

ENTIDAD SOCIA

Seccional Bolivar,
Defensa Civil,
Surtigas,
Ministerio de
Trabajo,
Secretaria del
Interior, entre
otros.

RESULTADO / ESTADO

EVENTO: “LA ACTIVIDAD
PORTUARIA: UN ACTIVO
ESTRATEGICO NACIONAL”
INVITADOS: Superintendencia de
Transporte y Ministerio de Trabajo
OBIJETIVO: Socializar con los
operadores portuarios de Cartagena,
el proceso de inscripcidon y registro
como operadores portuarios de
conformidad con la Ley 1753 de
2015), conceptos basicos,
incluyendo decretos y leyes que
regulan la actividad portuaria, asi
como, los referentes al derecho
laboral individual y colectivo, y
Seguridad y salud en el trabajo.

Superintendencia
de Trnasporte y
Ministerio de
Trabajo

80 empresas del sector de transporte.

EVENTO: “EI ROL DE LA
SUPERTRANSPORTE EN EL SISTEMA
PORTUARIO”
INVITADOS: Superintendencia de
Transporte y Ministerio de Trabajo
OBJETIVO: Socializar con un grupo
de estudiantes y docentes de la
Fundacién Universitaria Antonio De
Arévalo (UNITECNAR) interesados,
acerca de la nueva estructura y
funcionamiento de la
Superintendencia de Transporte y
las facultades otorgadas por la
legislacién colombiana para ejercer
funciones de vigilancia e inspeccion
en el sector portuario.

Superintendencia
de Trnasporte y
Ministerio de
Trabajo

Estudiantes y egresados vinculados a la
actividad

Fuente: Direccidén de Proyeccién Social

Innovacion y Emprendimiento. Promover el fomento del emprendimiento y la Innovacién
como eje transversal para el desarrollo de procesos empresariales desde los programas,
generando competencias que permitan futuros focos de desarrollo, a través del ejercicio
profesional de nuestros egresados. Este objetivo se cumplié.
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En la gestidn para el desarrollo de este Subprograma, durante el afio 2019 se desarrollaron las
siguientes actividades de formacion:

Tabla 25. Actividades de formacién en emprendimiento e innovacion 2019

NUMERO

ACTIVIDAD / TEMA PROGRAMAS DE
ESTUDIANTES

PRESENTACION PLAN DE Gsafstt:eon::?EaIZCrZ ‘;”
NEGOCIO DE TECNAR MODELO . .
VU youmuaoe ) fomloi o n e
EMPRENDEDURISMO . . y
Telecomunicaciones, Cocina
Naviera y Portuaria,
EMPPRENDIMIENTO INTEGRAL | Contabilidad Sistematizada,
2 . o 41 29-03-19
Dr. Arturo Camargo Cocina, Criminalistica, Segy
Salud Trabajo
EMPRENDIMIENTO SOCIAL . . -
Fund. Para el emprendimiento y Navieray portuaria, Crimi e
3 ' o, . . inves jud,SST, prod indust, 77 04-04-19
recuperacion del tejido social .
. Elec Indust, Cont Sist,
Fuertes de Colombia
EMPRENDIMIENTO Nav y Port, Cont
VERDE Sistematizada, Elec ind
4 Espacio Publico Ambiental- . ’ ’ 82 25-04-19
. . .. Sistemas, elec y telecom, seg
Subdireccidn de educacion salud ocup. gastronomia
ambiental ¥ P&
5 Conferencia A,spectos C-Eerrerales ‘ Tecn‘en Contabilidad ‘ 26 94-05-19
Facturacidn Electrénica sistematizada —Cont. Publica
6 Conferencia VIA STREAMING En"npresas-Egresados . 29 31-07-19
con DIR GRAL DIAN Estudiantes Nav y Portuaria
PRIMERA SOCIALIZACION
CONFORMACION GRUPO
AMBIENTAL DESARROLLO Tecnologia en Sistemas
7 EMPRENDIMIENTO VERDE g .. ’ 11 13-08-19
Obras civiles
EPA
Fundacidon Universitaria Antonio
de Arevalo
Capacitacién en Gastronomia, Tecn en
8 emprendimiento de base Sistemas, Navieray 33 10-09-19
tecnoldgica Portuaria, Criminalistica,
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NUMERO

ACTIVIDAD / TEMA PROGRAMAS DE
ESTUDIANTES

Programa de Apropiacién Digital
MYPIMES
9 Dra. Brenda Diaz de la Empresarios 31 14-11-19
Federacidon Nacional de
Comerciantes FENALCO, MINTIC

Fuente: Direccién de Proyeccién Social

5.4.3 Egresados

Intermediacion Laboral. Proporcionar mayores y mejores oportunidades laborales para
nuestros egresados, mejorando su calidad de vida, posicionandolos en el ambito empresarial
como fuente de talento humano especializada y competente. Este objetivo se encuentra en
desarrollo.

Al cierre del afio 2019, por disposiciones legales la Institucién no puede hacer intermediacién
laboral, sin embargo, las solicitudes por parte de las empresas, en cuanto al perfil de egresados,
no puede dejar de ser atendidas. Es por ello que se ha fungido como puente entre las empresas
y nuestros egresados, de tal forma que ellos puedan participar de las distintas convocatorias
laborales que se encuentren vigentes en la ciudad. Asi mismo se mantiene permanentes
relaciones con los egresados mediante el estimulo, seguimiento y el intercambio de
experiencias profesionales para valorar el impacto de los programas ofrecidos y el desempefio
laboral de los egresados.

Servicios y Vinculacion de Egresados. Fortalecer la relacion de los egresados con la instituciéon
facilitando su participacion en procesos y proyectos institucionales que permitan apoyar su
desarrollo y crecimiento personal, y que de la misma manera permita a través de procesos de
retroalimentacion, mejorar las politicas institucionales, potencializar nuestras fortalezas vy
encontrar oportunidades de mejora. Este objetivo se encuentra en desarrollo.

En aras de fortalecer el sistema de informacién con que cuenta la Institucién, de manera que
permita contar con registros actualizados referentes a la ocupacién y ubicacién profesional de
los egresados de cada programa, su correspondencia entre ocupacién, ubicacion y el perfil del
mismo, durante la vigencia del Plan de Desarrollo “Enfrentando Retos” se han adelantado
campanas de actualizacién de las Bases de Datos de los Egresados, apoyados en: Plataforma
MailUP, Contac Center, Correo Gmail y Llamadas directas

Al cierre de 2019 se estaban desarrollando las siguientes campafias: Sistema de Encuestas del
Observatorio Laboral para la Educacién (OLE) y Encuesta de actualizacion y seguimiento interna.
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Con respecto a las encuestas del Observatorio Laboral — OLE, a partir del 2018-2, se establecié
como requisito para obtener el Paz y Salvo de Proyeccidn Social, para grado, el diligenciamiento
de la Encuesta del Momento O. Las cifras de actualizacidén de datos de los egresados son:

Tabla 26. Egresados con datos actualizados durante el 2019

MOMENTOS ‘ NUMERO DE EGRESADOS ACTUALIZADOS
Momento 0 (graduados en el 2019) 1743
Momento 1 (graduados en el 2018) 101
Momento 5 (graduados en el 2014) 4
Google Drive 272
TOTAL ACTUALIZADOS 2120

Fuente: Direccién de Proyeccion Social

A continuacion, se muestra la gestion de eventos para egresados, realizados entre la
Coordinacién de Egresados y las unidades académicas:

CIUDAD

Tabla 27. Eventos para Egresados realizados en 2019

DEPENDENCIA
ORGANIZADOR

EGRESADOS

NOMBRE PARTICIPANTES

Taller: vida laboral y estructuracién de | Coordinacion de
Cartagena . 32
curriculum egresados
Conferencia: Reforma al cédigo de o
. o . . Coordinacién de
Cartagena | comercio y su incidencia en la revision 51
. egresados y FACE
fiscal.
- Coordinacién de
Cartagena Taller: Habilidades emprendedoras. 51
egresados
Taller: Reforma al cédigo de comercio Coordinacién de
Cartagena . . . 58
y su incidencia en la revisoria fiscal. egresados- FACE
Conferencia: Syscomer inteligencia de Coordinacién de
Cartagena 13
mercados. egresados — FACE
Cartagena Conferencia: Nuevas tecnologia, un Coordinacién de 10
g derecho humano egresados-FACS
Cartagena Conferencia: como proteger la Coordinacién de 12
& informacidn en las redes sociales egresados-FACS
Congreso: los retos del estado en la Coordinacién de
Cartagena o . 8
globalizacion y la era digital. egresados-FACS
L Coordinacién de
Cartagena Jornada técnica: DSC, PLC SIEMMENS inaci 4
egresados-FACI
Jornada técnica: sistemas solares Coordinacién de
Cartagena . 3
fotovoltaico para autoconsumo egresados-FACI
. ., Coordinacién de
Cartagena IV Summit de la construccion egresado-FACI 3
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DEPENDENCIA EGRESADOS
CIUDAD NOMBRE ORGANIZADOR PARTICIPANTES

. . Coordinacién de
Cartagena Maraton de programacién egresados-FACI 3
Cartagena Maratén de mantenimiento de Coordinacién de 5
computadores. egresados-FACI
Conferencia: El poder de las redes Coordinacién de
Cartagena . .. 20
sociales posicionan marcas egresados
Rol de la supertransporte en el Coordinacion de
Cartagena sistema portuario egresados-FACE 24
TGTH, TSST, TGNP
Cartagena Feria del empleo UNITECNAR Coordinacion de 165
egresados
Charla: Importancia del puerto de
. aguas.profundas para Barranquilla Coordinacién de
Barranquilla Expositor: Rodney Castro Gerente 19
General Sociedad Portuaria Bocas de egresados-FACE
Ceniza
Seminario: Comunicacién Asertiva
Barranquilla Expositor: Harry O'Rawe Lacouture Coordinacién de 3 egresados, 4
Gerente de Distrito Sales B2B Grupo egresados empresarios
Familia/Essity
Charla: Liderazgo de Pelicula S
. . \ Coordinacién de
Barranquilla Expositor: Carlos Granadillo 4
Vicerrector de Calidad UNITECNAR egresados
TOTAL EGRESADOS PARTICIPANTES 486

Fuente: Direccion de Proyeccién Social

5.4.4 Porcentaje de cumplimiento por Programa

Tabla 28. Porcentaje de Cumplimiento de los Programas del Area Estratégica de Proyeccidn
Social y Extension

No. DE No. DE
PROGRAMAS OBJETIVOS OBJETIVOS CUMPLIMIENTO
ESTRATEGICOS | CUMPLIDOS
Impacto y entorno Social 1 1 100%
Universidad — Empresa - Estado 3 2 67%
Egresados 2 0 0%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion
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AREA ESTRATI?GICA 5.
PROCESOS ACADEMICOS
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5.5 AREA ESTRATEGICA PROCESOS ACADEMICOS

La institucion define los procesos académicos como el desarrollo de todas aquellas actividades

y relacionamientos que se llevan a cabo entre docentes y estudiantes, que permiten el
crecimiento personal y profesional, através de la adquisicién de las competencias requeridas
para su adaptacidn e integracidon en un entorno globalizado, basandose en la integralidad del
proceso de formacion, permitiendo de esta manera la construccidn de conocimiento y la
adquisicion de un compromiso social con el entorno en el cual se encuentra inmerso.

El drea estratégica de Procesos Académicos la integran cinco (05) Programas, cuyos
Subprogramas y objetivos se detallan a continuacion:

5.5.1 Formacion integral del docente y estudiantes.

Ingreso y Permanencia Estudiantil. Garantizar el ingreso de estudiantes con las calidades
requeridas para un 6ptimo desempefio en el desarrollo de los programas académicos, que
permitan dar respuesta a las necesidades de un entorno social, que requiere de la formacion
profesional en sus ciclos técnico, profesional y tecnolégico, para su permanente avance y
desarrollo, asi mismo el programa de permanencia estudiantil, estd orientado a la
retroalimentacidn, andlisis e implementacion de planes de mejora, que permitan reducir los
niveles de desercién estudiantil, en cada uno de los programas académicos con los cuales
cuenta la institucién, lo anterior se logra a través del fortalecimiento y la articulacion de las
funciones de docencia, investigacidén y proyeccion social, en aras de consolidar la formacién
integral de los miembros de la comunidad Tecnarista mediante la internacionalizacién del
conocimiento y una gestidon académico - administrativa que optimice el proceso de ensefianza
- aprendizaje y garantice los recursos humanos, econdmicos, fisicos y tecnoldgicos para el
mejoramiento continuo. Ademads de lo anterior, desde el programa de permanencia estudiantil,
se propende por garantizar el acompafiamiento social, econdmico y académico al estudiante,
fomentando espacios que permitan su participacion y representaciéon en actividades
institucionales relevantes para afrontar las causas determinantes de la desercién. Este objetivo
se encuentra en desarrollo.

El afo inmediatamente anterior al inicio del Plan de Desarrollo “Enfrentando Retos”, la
Institucion suscribid convenio especial con el ente territorial Alcaldia de Santa Marta, a fin de
llevar los programas Institucionales a la poblacién menos favorecidas del Distrito, lo que en su
momento le permitio a la Institucidén incrementar en dos mil el nUmero de estudiantes. No hubo
renovacion del convenio y en la medida que los estudiantes se graduaban, se afectaban las
cifras de estudiantes matriculados.

A su vez, en la ciudad de Cartagena, se contaba con el apoyo del fondo CERES, para la
financiacion de matriculas de estudiantes de escasos recursos, quienes sin este apoyo no
habrian podido adelantar su formacién profesional. Los recursos para los fondos CERES se
fueron limitando, lo que afecté negativamente la cifra de estudiantes nuevos matriculados en
los afios 2017 y 2018.
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Se plantearon nuevas estrategias para la promocion y mercadeo de los Programas Académicos
de la Institucién, lo que permitioé un incremento de estudiantes nuevos matriculados en el afio
2019, en comparacion con el 2018. A continuacion se muestran las estadisticas de preinscritos,
inscritos y matriculados, durante la vigencia del Plan de Desarrollo “Enfrentando Retos”.

Grafico 9. Estadisticas de Preinscritos, Inscritos y matriculados nuevos de Cartagena 2016-1 al
2019-2

PREINSCRITO - INSCRITO - MATRICULADO
CARTAGENA (ESTUDIANTES NUEVOS)

/\
\4;
2016-01 2016-02 2017-01 2017-02 2018-01 2018-02 2019-01 2019-02
s | NSCFitO 2097 810 1034 542 659 374 830 663
e Matriculado 1466 592 783 349 415 222 475 381
e Prejnscrito 5296 1178 1578 875 997 839 1236 949

Fuente: Direccion de Promocion y Mercadeo

Gréfico 10. Estadisticas de Poblacion Estudiantil Cartagena 2016-1 al 2019-2

POBLACION TOTAL - CARTAGENA
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1
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5856

Fuente: Direccidon de Promocion y Mercadeo
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Gréfico 11. Estadisticas de Preinscritos, Inscritos y matriculados nuevos Barranquilla

PREINSCRITO - INSCRITO - MATRICULADO
BARRANQUILLA (ESTUDIANTES NUEVOS)

467468
373
325
256 262
238 249
205 212
168
154 160
120 153 137
92 104 87 94
54 45 60
1 - i
=
2016 - 01 2016 - 02 2017 - 01 2017 - 02 2018 - 01 2018 - 02 2019-01 2019-02

M Preinscritos M Inscrito @ Matriculado

Fuente: Direccidn de Promocidn y Mercadeo

Grafico 12. Estadisticas de Poblaciéon Estudiantil Barranquilla 2016-1 al 2019-2

POBLACION TOTAL - BARRANQUILLA

1659

812

493

I 379 3
2016 - 01 2016 - 02 2017-01 2017 -02 2018 -01 2018 - 02 2019-01 2019-02

Fuente: Direccién de Promocion y Mercadeo
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Ademas de la promocion, se suma el Programa de Permanencia a fin de hacer el
acompafiamiento a los estudiantes, en aras de minimizar la desercidon. A continuacién las
estadisticas desercién durante la vigencia del Plan de Desarrollo “Enfrentando Retos”:

Grafico 13. Estadisticas de Desercidn Estudiantil Cartagena 2016-1 al 2019-2

DESERCION ESTUDIANTIL - CARTAGENA
37%

------------------------- 27%
sen B R
o b7 AT 22%
Ilg% I I1s-/.

2016 IP 2016 lIP 20171P 2017 1IP 20181P 20181IP 20191P 20191IP

s ACRATE  mmmmmm REAL  -occeceee Lineal (ACRATE)

Fuente: Direccion de Bienestar Institucional
Grafico 14. Estadisticas de Desercién Estudiantil Barranquilla 2016-1 al 2019-2

DESERCION ESTUDIANTIL - BARRANQUILLA s ACRATE
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1 > 31%
............................ 26%....... 25%
......................... N )
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Fuente: Direccidon de Bienestar Institucional
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Ingreso y Permanencia Docente. Fortalecer el proceso de seleccién docente requerido para el
Optimo desarrollo de los procesos académicos, garantizando los requerimientos de formacion
disciplinar, pedagdgica y la experiencia profesional, que demanda cada programa académico,
asi mismo, definir politicas que garanticen el bienestar del personal docente de la Fundacién
Tecnoldgica Antonio de Arévalo — TECNAR, a través de acciones que propendan por el
crecimiento personal y profesional de los mismos, asegurando asi, su permanencia en la
institucion y fomentando el sentido de pertenencia, en aras de lograr el cumplimiento de los
objetivos institucionales. Este objetivo se cumplid.

Durante la vigencia del Plan de Desarrollo “Enfrentando Retos” la contratacién de la planta
Docente se realizd acorde a las necesidades Institucionales, pero en concordancia con la
dinamica de matriculas de estudiantes, por lo que se observa una disminucidn significativa en
los docentes contratados por Hora Catedra, tal y como se muestra a continuacién:

Grafico 15. . Planta Docente 2017-2 al 2019-2

PLANTA DOCENTE

309
235
211
172
156
98
6 o5 g
I . S

Tiempo Completo Medio Tiempo Catedra Total

m2017 m2018 w2019

Fuente: Direccion de Talento Humano

La Instituciéon ha realizado esfuerzos considerables por asegurar desde el proceso de
contratacidn, la voluntad del docente de someterse a procesos de formacidn permanente en lo
relacionado a la adquisicion de competencias pedagégicas, investigativas y demds requeridas
para el desarrollo del ejercicio académico, con el fin de asegurar la permanencia en la
Institucion y fomentar el sentido de pertenencia. Es asi como el 66% de la Planta Docente tiene
mas de cinco anos de estar laborando en la Institucién; el 8% tiene entre tres o cinco afos de
antigliiedad; y el 23% esta en el rango de hasta tres afios de antigliedad, tal y como se muestra
a continuacion:
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Grafico 16. Antigliedad de la Planta Docente al 2019-2

ANTIGUEDAD DOCENTE 2019-2

118

40
14
0-3 afios 3-5 afios mas de 5 afos

Fuente: Direccion de Talento Humano

Cualificacion y Desarrollo Docente. Garantizar el desarrollo de procesos permanentes de
formacién pedagdgica, investigativa y disciplinar, que asegure la adquisicidn y fortalecimiento
de las competencias requeridas por los docentes para el perfeccionamiento constante de su
labor, en el proceso ensefanza — aprendizaje, con base en los fundamentos institucionales
plasmados en el Proyecto Educativo Institucional-PEl, a fin de dinamizar con calidad los
procesos de gestiéon académica requeridos por los diferentes programas. Asi mismo, crear
condiciones favorables para el desarrollo académico y cientifico de los docentes de la
Institucion, mediante su incursién en programas de postgrado o sus equivalentes (Maestria,
Doctorado y Post-doctorado), y actualizacién a través de congresos, diplomados, seminarios,
cursos, talleres, pasantias, programas de intercambio, profesores visitantes u otro tipo de
evento. Este objetivo se cumplid.

Para darle cumplimiento a este objetivo se incluyé una accién de formacién en los Planes de
Accién de todos los Docentes de Planta de la Institucidn. Se establece la jornada pedagdgica (de
formacién) los jueves en las tardes. Se disefia un Plan de formacién y capacitacion para
Docentes en el cual se integran temas de seis grandes aspectos: Sistema Institucional,
Competencias Pedagodgicas, Competencias en TIC's, Competencias Investigativas,
Competencias en Segunda Lengua y Competencias Institucionales. Asi mismo se procurd la
contratacién de Docentes con Maestria y Doctorado, tal y como se muestra a continuacion:
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Grafico 17. Nivel de Formacion Docente 2019-2

NIVEL DE FORMACION DOCENTE 2019-2

172
84
55
29
] :
Pregrado Especializacion Maestria Doctorado Total

Fuente: Direccion de Bienestar Institucional

Fortalecimiento de la Catedra Tecnarista. Garantizar el desarrollo de las competencias
ciudadanas, comunicativas y empresariales que requiere el estudiante para un adecuado
desempeiio en el entorno social y empresarial, caracterizandolo como un Tecnarista integral.
Este objetivo se cumplid.

Para darle cumplimiento a este objetivo, se realizd la actualizacidn curricular de las asignaturas
Catedra Tecnarista |, Il y lll, a fin de dar respuesta a los requerimientos de formacién que
propenden por la integralidad de la misma, en lo relacionado con la apropiacién de buenas
practicas y responsabilidad ciudadana, normas de convivencia y solucién de conflictos, asi como
interés en postulacidon de propuestas de solucion para problemas de la comunidad, regionales
y nacionales, la apropiacion de competencias comunicativas, comprension lectora, lectura
critica, fortalecimiento del espiritu emprendedor con responsabilidad social y ambiental, asi
como consolidacién de ideas de negocios asociadas a procesos de emprendimiento

Bilingliismo. Garantizar el desarrollo de competencias comunicativas en idioma inglés en toda
la comunidad Tecnarista, principalmente estudiantes y docentes, a fin de generar un éptimo
desempeiio personal y profesional por parte de los mismos, ante las nuevas caracteristicas y
exigencias de un entorno social y laboral marcado por la internacionalizaciéon y la globalizacidn.
Asi mismo robustecer el desarrollo de las actividades conducentes a la internacionalizacion y
globalizacién de los procesos educativos. Este objetivo se cumplié.

En la gestidon para el cumplimiento de este objetivo, en el 2019 inicia el Programa de formacion
en segunda lengua (inglés). La Institucién financia el 100% de los cursos para los Docentes de
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Tiempo Completo, previa clasificacidn de los niveles de competencias, de acuerdo con el marco
comun europeo, y dispone de una hora diaria remunerada, de lunes a viernes, para los cursos.
Fortalecimiento de los Resultados - Pruebas Saber Pro. Mejorar el desempefio de los estudiantes en el
desarrollo de las Pruebas Saber Pro, mediante la pertinencia de los contenidos curriculares, y
extracurriculares, que le permitan a la institucién ocupar lugares de privilegio en las mediciones
realizadas a nivel nacional. Este objetivo se encuentra en desarrollo.

En cuanto a la gestidn del Programa para el Fortalecimiento de los Resultados de las Pruebas
Saber Pro, durante la vigencia del Plan de Desarrollo “Enfrentando Retos” se realizaron
actividades tendientes a fortalecer la preparacion de los estudiantes para conseguir mejoras
progresivas en los resultados de las Pruebas de Estado, entre las que se encuentran:

Tabla 29. Estrategias para el Fortalecimiento de las Pruebas Saber Pro

ESTRATEGIA DESCRIPCION

Esta estrategia se convierte en el eje transversal de los procesos académicos, en
donde la lectura y la escritura son los protagonistas de la comunicacion en el aula
entre los estudiantes y los demas actores institucionales. Con esta estrategia se
Plan Lector procura consolidar una verdadera cultura de fortalecimiento de la lectura critica y
la comunicacién escrita, lo que a mediano plazo traerd consigo visibles mejoras en
los resultados de las competencias comunicativas bdsicas de los estudiantes y
estas elevaran la calidad de su desempefio profesional.

En el uUltimo semestre de los programas académicos, la aplicacion de esta
estrategia refuerza en el estudiante sus habilidades para leer, escribir, razonar
cuantitativamente y comportarse en comunidad, y a la vez, acerca al estudiante a
la especificidad de la prueba Saber Pro, para que reconozca y fortalezca su
apropiacién hacia las generalidades del examen, la estructura de la pregunta, y
afronte los diferentes simulacros que envuelven las 5 competencias genéricas que
se evaluan. Asi, desde el area curricular, se propicia un plan de mejora a partir de
los resultados de las pruebas Saber Pro, que transversaliza, por una parte, el
desarrollo de las competencias genéricas y por otro, la cualificacién y
entrenamiento en la resolucidn de preguntas contextualizadas.

Refuerzo en
Competencias
Genéricas.

Aun cuando puede revestir diversas formas, esta estrategia esta intimamente
ligada con el acompafiamiento a los estudiantes, pero esencialmente, constituye
un método de caracter preventivo y facilitador del desarrollo de competencias
usado para optimizar los procesos de aprender y de construir conocimientos.

Tutorias

Se establecen procesos continuos de analisis, revisidon, actualizacidn y ajuste de los
planes curriculares de los programas académicos, para el desarrollo de las
competencias especificas, basicas y humanas, segun las tendencias mundiales que
orientan cada disciplina y aquellas que exige el mercado laboral en pro del
incremento de la competitividad.

Fortalecimiento
del Curriculo.
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ESTRATEGIA DESCRIPCION

A través de las catedras tecnaristas, ademas de reforzar la formacién integral del
estudiante, entendida como aquella que le permite el logro de la autonomia
personal, la adquisicion y recreacién del conocimiento, la aplicacion de este a la

Potencializacion . , o .
soluciéon de los problemas del pais, la formacidon ética del profesional y la

de L . . o . . .
Competencias formacidn social, civica y politica de los ciudadanos, las catedras tecnaristas
. refuerzan el desarrollo de las competencias ciudadanas, comunicativas y
Ciudadanas.

empresariales del estudiante, intensificando su contenido hacia las buenas
practicas ciudadanas, Normas de convivencia y solucion de conflictos y solucién de
problemas de la comunidad, regionales y nacionales.

Fuente: Vicerrectoria Académica

5.5.2 Desarrollo y pertinencia curricular

Contextualizacion del Curriculo. Garantizar la pertinencia y flexibilidad de los disefios
curriculares de los diferentes programas académicos, de manera que los egresados de la
Fundacidon Tecnoldgica Antonio de Arévalo TECNAR, sean reconocidos por su &ptimo
desempeiio, por parte del sector productivo publico y privado, en el ambito local, nacional e
internacional. Este objetivo se cumplié.

En cumplimiento de este objetivo se hace el rediseno curricular de los Programas que integran
la oferta académica Institucional, incluyendo en la estructura curricular referentes
internacionales, a fin de incorporar la dimensiéon internacional, una vez realizada la
comparabilidad. Asi mismo se orienta la gestion curricular desde los fundamentos
institucionales plasmados en el PEl y los PEP de los programas académicos, a fin de reafirmar
los propdsitos de formacion integral en los estudiantes.

Interdisciplinariedad. Generar espacios interdisciplinarios para la construccion de un
conocimiento mas amplio, que permita dar respuesta a problemas del entorno desde la
integracién de las diferentes disciplinas, garantizando asi la interdisciplinariedad de curriculo.
Este objetivo se cumplid.

Se ajustan los programas académicos con competencias transversales, de manera que se
puedan apropiar por estudiantes de diferentes programas, en espacios conjuntos de formacidn,
incentivando la interaccion y correlacién entre diferentes disciplinas. Asi mismo se integran a
los docentes y estudiantes de los diferentes programas en el desarrollo de actividades conjuntas
conducentes al cumplimiento de las funciones sustantivas de docencia, investigacion vy
extensidn, entre los cuales estdn: los Proyectos de aula, semilleros de investigacidén, proyectos
de investigacion, proyeccion social, emprendimiento, seminarios, foros, congresos y demas
actividades conjuntas de caracter curricular y extracurricular.

5.5.3 Fortalecimiento En Tics

Certificacion Cicated. (CALED). Garantizar el avance y desarrollo de la gestion institucional
correspondiente al uso e incorporacion de las TICS, en los procesos académicos a través de la
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certificacidn internacional de los procesos, profesionales y entornos virtuales de aprendizaje. Este
objetivo se encuentra en desarrollo.

El proceso de certificacién se enmarca en la propuesta desarrollada por el Instituto
Latinoamericano y del Caribe de Calidad en Educacion a Distancia (CALED) para la evaluacion
de programas de pregrado a distancia, el mismo que contempla las siguientes etapas: solicitud
de evaluacién con fines de certificacion, capacitacion, capacitacién del equipo de
autoevaluacion, proceso de autoevaluacién, constitucion de comité de evaluacion Externa,
proceso de evaluacidn externa, emisidn de dictamen y de reestructuracién del plan de mejora.
La Institucion ya presentd la documentacidon a CALED, por lo que se estd a la espera de su
respuesta, a fin de lograr la certificacion de la plataforma SPLAVIA para que cumpla con los
estandares internacionales en cuanto a procesos tecnopedagdgicos.

Produccidon de Recursos Educativos Digitales (Reda) y Vinculacidon al Sistema Nacional de
Acceso a Abierto de Colombia (Snaac). Fomentar y fortalecer las condiciones y capacidades
para la produccidn, articulacion, organizacién, visibilidad, promocién del uso y la visibilidad de
la produccién académica tecnarista en acceso abierto. Este objetivo se cumplid.

En la gestién para el cumplimiento de este objetivo, se disefian e implementan entornos
virtuales y estrategias de formacién, apoyadas en TIC para el aprendizaje, con el propdsito de
fortalecer la calidad académica en la institucién. Se crean contenidos digitales Multimedia
interactivos, Ejecuciéon multi-plataforma y multi-dispositivo. Guionizaciéon, Gamificacién como
soporte mediatizado a las areas del conocimiento mas criticas, valoradas por la divisiéon de
bienestar institucional desde el marco del programa de permanencia estudiantil. Se disefian
diecinueve (19) REDA (Recursos Educativos Digitales), y durante el 2019, las siguientes OVAS:

*  Factorizacién de trinomio de la forma x2 + bx + ¢

*  Factorizacién de trinomio de la forma ax2 + bx + ¢

* Ecuaciones simultaneas por el método de Igualacién

* Ecuaciones simultaneas por el método de Sustituciéon

* Ecuaciones simultaneas por el método de Reduccidn

* Ecuaciones enteras de primer grado con una incégnita
* Ecuaciones enteras de primer grado con dos incégnitas
e Ecuacién de segundo grado por formula General.

Proyectos de Investigacion Aplicada (Tic). Garantizar la produccion académica e intelectual de
los Docentes y estudiantes, producto de la aplicacion de las TIC en el proceso ensefianza-
aprendizaje, apalancado financieramente con recursos internos y convocatorias externas. Este
objetivo se cumplid.

En la gestion para el cumplimiento de este objetivo se define y alimenta la linea de investigacion

en Gestion de TIC. Se crea el grupo de Investigacién el COMSIS: Grupo de Investigacidn en
Computacion, Sistemas de Informacion y Desarrollo de Software, el cual logra su categorizacién
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en C en la convocatoria COLCIENCIAS 833 de 2019. En dicha convocatoria también se logra la
categorizacion en B, del grupo Institucional de Educacion y Tecnologia Educativa.

Gestion de Recursos Externos para Proyectos de Investigacién, Desarrollo e Innovacién En Tic.
Formular y proponer proyectos de ciencia, tecnologia e innovacién (I+D+i) encaminados a la
resolucién de problemas del entorno, a través del uso de las TICS, y que puedan ser presentados
ante fondos externos a nivel local, nacional e internacional para su financiamiento. Este objetivo
no presentd avances en su cumplimiento.

5.5.4 Cobertura o ampliacion y fortalecimiento de la oferta

Fortalecimiento de la Educacién Virtual y a Distancia. Garantizar la calidad de los procesos
educativos de los programas de Educacion a Distancia-virtuales, actuales y futuros, a través de
politicas y lineamientos que permitan mejorar y fortalecer su desarrollo, teniendo en cuenta las
normas vigentes a nivel nacional. Este objetivo no presenté avances en su cumplimiento.

Postgrados y educaciéon continuada. Fortalecer la oferta institucional de los programas de
postgrado y educacién continuada, actuales y futuros, a través de politicas y lineamientos que
permitan mejorar y fortalecer su desarrollo, teniendo en cuenta las necesidades del entorno,
buscando asi la transferencia y profundizacion del conocimiento en temas especializados en
diferentes dreas, para establecer puentes de mutuo aprendizaje con nuestra comunidad
académica y el sector empresarial, que aporten desarrollo y competitividad a la region. Este
objetivo se cumplié.

En la gestion para el cumplimiento de este objetivo, se realizd la actualizacidn de la oferta de
formacién continuada, a continuacién se presenta la vigente a cierre del afio 2019:

Tabla 30. Oferta de Formaciéon Continuada 2019

FORMACION CONTINUADA FACULTAD MODALIDAD
1 | Diplomado en gerencia tributaria FACE Presencial
2 | Diplomado en gerencia de empresas de servicios FACE Presencial
3 | Diplomado en sistemas integrados de gestién - HSEQ FACE Presencial
4 | Diplomado en administracidn de tareas de alto riesgo FACE Presencial
5 | Diplomado en comercio exterior FACE Presencial
6 Diplomz?do en competencias logisticas, aduaneras y EACE Presencial
portuarias
7 | Diplomado en Formulacion y Direccidn de Proyectos FACE Presencial
8 | Diplomado en proteccién de datos personales FACI Presencial
Diplomado en programacion avanzada de
9 | controladores légicos programables (plc) y sistemas FACI Presencial
scada
10 | Diplomado en seguridad informatica FACI Presencial
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FORMACION CONTINUADA

FACULTAD

MODALIDAD

11 | Diplomado en sistemas solares fotovoltaicos FACI Presencial

12 Diplomado el‘.l construccion de centrales telefénicas de EAC] Presencial
voz con asterisk

13 Diplomado de django 2: desarrollo web backend con EAC] Presencial
python
Diplomado en programacion de aplicaciones web .

14 - , FACI Presencial
utilizando la metodologia scrum y angular

15 | Diplomado en formacion de inspector retie FACI Presencial

16 Diplomado en administracion de bases de datos en EAC] Presencial
oracle

17 | Curso de Microsoft Excel para Financieros FACI Presencial

18 Curso de disefio, |mplementaC|f)n y administracion de EAC] Presencial
redes soportadas con tecnologia cisco

19 Curso de desarrollo aphcaqones empresariales para EAC] Presencial
smartphone - tablet android

20 | Curso de desarrollo web con tecnologias libres FACI Presencial

51 C.urso de (?bras civiles y construcciones EAC] Presencial
sismorresistentes
Curso disefio de placas de circuito impreso (pcb) a

22 | partir de esquema electronico usando software cad FACI Presencial
eagle

23 | Curso de Microsoft Excel nivel intermedio FACI Presencial

22 Curso d.e.admmlstrauon, programacion y control de EACI Presencial
obras civiles

25 | Diplomado en oralidad y técnicas de juicio oral FACS Presencial

26 | Diplomado en contratacion estatal FACS Presencial

27 | Diplomado en conciliacidn en derecho FACS Presencial

28 | Diplomado en derecho laboral y seguridad social FACS Presencial

Formacidn y entrenamiento para Hombres de Mar.
desarrollo de programas de formacién (entrenamiento, evaluacién vy titulacién) para la vida
maritima, con el fin de dar respuesta a las necesidades del sector con innovacién y seguridad.

Fuente: Direccién de Promocion y Mercadeo

Este objetivo se cumplid.

Se definen las politicas y lineamientos para el desarrollo con calidad de los proyectos de
formacién para gente de mar. Se consolida la informacién de las necesidades del sector
maritimo que permite proponer ante las instancias establecidas por la institucién, la creacion

Garantizar

las condiciones para el

de los nuevos cursos y programas de formacion para gente de mar.
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5.5.5 Recursos educativos

Biblioteca. Garantizar la prestacion de un servicio bibliotecario que de soporte suficiente y
adecuado a los procesos académicos de los diferentes programas con que cuenta la institucién,
cumpliendo con los mads altos estdndares de calidad y garantizando acervo bibliografico fisico y
digital, segln las necesidades institucionales. Este objetivo se encuentra en desarrollo.

Se garantizd que la infraestructura fisica destinada para la biblioteca cumpliera con los
estdndares de mantenimiento y confort requeridos para la actividad académica. Se renovaron
peridodicamente las bases de datos de consulta. Se actualizod el sistema de captura estadistica
de las bases de datos permitiendo identificar los usuarios. Asi mismo, se elabord diagndstico
del estado actual de la coleccion y propuesta de inversion bibliografica y en el mismo sentido,
se disefiaron los Planes de Dotacién por Programa Académico, con la finalidad de actualizar la
coleccién.

Infraestructura Soporte de los Procesos Académicos. Garantizar los espacios fisicos y dotacién
especializada requerida por los programas académicos, de manera que permita el alcance con
calidad de las competencias técnicas y tecnoldgicas establecidas en los planes curriculares. Este
objetivo se encuentra en desarrollo.

Se garantizd que la infraestructura fisica y tecnolédgica destinada al proceso ensefianza
aprendizaje cumpliera con las expectativas de la comunidad académica. A su vez, se realizé y
presentd el Plan de Dotacién unificado de los laboratorios, con fines de actualizacién vy
reposicion.

5.5.6 Porcentaje de cumplimiento por Programa

Tabla 31. Porcentaje de Cumplimiento de los Programas del Area Estratégica de Procesos
Académicos

No. DE No. DE

PROGRAMAS OBJETIVOS OBJETIVOS CUMPLIMIENTO
ESTRATEGICOS | CUMPLIDOS

Form:?\cio’n Integral del Docente y 6 4 67%
Estudiante

Desarrollo y Pertinencia 2 2 100%
Fortalecimiento en TIC'S 4 2 50%
Cobertu‘ra .o ampliaciény 3 5 67%
fortalecimiento de la Oferta

Recursos Educativos 2 0 0%

ToTAL 17 I

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion
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5.6 AREA ESTRATEGICA INVESTIGACION

La Fundacién Tecnoldgica Antonio de Arévalo, entiende la investigacion como un ejercicio
complejo y permanente de generacidén de nuevo conocimiento abierto al cuestionamiento, el
debate y la critica para la busqueda de soluciones a interrogantes de la sociedad. Reconoce,
asimismo, la investigacion, innovacién y creacion artistica y cultural como uno de los principales
fundamentos para el desarrollo del ejercicio docente involucrando a los miembros de la
comunidad académica en la institucion.

El drea estratégica de Investigacion la integran dos (02) Programas, cuyos Subprogramas vy
objetivos se detallan a continuacidn:

5.6.1 Formacion y fomento de la investigacion, innovacidn y creacidn artistica y cultural

Fortalecimiento de la Investigacion Formativa y Semilleros de Investigacion. Fomentar y
consolidar la cultura investigativa por parte de los estudiantes, desde los planes curriculares, a
través del desarrollo de nucleos problemicos que permitan dar respuesta a interrogantes
asociados a las areas disciplinares, fomentando de esta manera la participacion de los mismos
en el programa de semilleros de investigacion institucional, con el fin de ampliar la accesibilidad
de estudiantes con vocacion e interés hacia la investigacion y el desarrollo del pensamiento
critico y reflexivo frente a los problemas del entorno y la sociedad. Este objetivo se cumplid.

Durante la vigencia del Plan de Desarrollo “Enfrentando Retos”, se ha fomentado y consolidado
la cultura de la investigacién formativa, a través de la estrategia de los Proyectos de Aulas. A

continuacion se muestra el balance consolidado de los resultados obtenidos durante el 2019:

Tabla 32. Proyectos de Aula Cartagena 2019-1

Facultad No Programas | Propuestas | Estudiantes Informe Estudiantes
FADI 13 o4 236 56 242
FACS 4 19 160 19 166
FACE 13 17 1029 114 730

Totales 244 1425 189 1138

Fuente: Centro de Investigaciones
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Tabla 33. Proyectos de Aula Barranquilla 2019-1

FACULTAD PROGRAMA AVANCES

PROYECTOS [No ESTUDIANTES

FADI INGENIERIADE SISTEMAS 1 4

T.P.MMTO DE PC 1 4

FACS DERECHO 1 4

TEC. CRIMINALISTICAE INV. JUDICIAL 3 15

TEC. GESTION NAVIERAY PORTUARIA 2 10

FACE ADMON. NEGOCIOS INTERNACIONALES 1 10

TEC. GESTION SALUD OCUPACIONAL 4 14

TOTAL 13 61

Tabla 34. Proyectos de Aula Cartagena FACE- 2019-2

Fuente: Centro de Investigaciones

Balance Proyectos de Aula - Il / 2019

Facultad de Clencias Economicas - FACE

Facultad

Coord, Facultad

Programa

Propusatas Entrogadan

Infermes Finales

FEDRO FUN

TGN v

30

EZ Audrmcn Mo

TGF

11
o

SUB - TOTAL

41

DEIRY BARRET O

T B5T

]

T @G

1

SUB - TOTAL

36

FACE

WUIDIS CABMNRCAS

GETH

TGP

1

Aodmon Empresas
TGS

G
12

Lo

ALE LA DRCH

DORANT E

SUB - TOTAL

T GG
T OT

-n:h:lg:n

T PG

SUB - TOTAL

17

TOTAL

129

119

Tabla 35. Proyectos de Aula Cartagena FACI —2019-2

Fuente: Centro de Investigaciones

Balance Proyectoa de Aula - 11 £ 2019

Facultad de Ciencias de la Ingenieria - FACI

Facultad

Coord.

Facultad Programa

Propuesatas Entregadas

Informea Finalea

FaCE

Alexander Castellon

TPC

TS

T PEI

=]

TEI

TPEM

SUB - TOTAL

resic

TET

T CoHC

TCR

T arriba TR

TPoPP

TPE

1E

SUB - TOTAL

TOTAL

"ﬁﬁmﬁommmhgammmao

41

Fuente: Centro de Investigaciones
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Tabla 36. Proyectos de Aula Cartagena FACS —2019-2

Balance Proyectos de Aula - 1l / 2019

Facultad de Ciencias Sociales - FACS

Facultad | Coord. Facultad Programa |Propuestas Entregadas | Informes Finales
. . Derecho 11
Belkis Bonilla Com. Socid 10
SUB - TOTAL 21
FACE Inv. Judicial 12
van Galeano i

T.Crm. 0
SUB - TOTAL 12

TOTAL 33 41

Se procedié en el | y Il semestre de 2019 con el desarrollo de las actividades o fases tendientes
al buen desarrollo de la estrategia de semilleros de investigacion. A continuacién se muestra el
balance consolidado de los resultados obtenidos en cuanto a cantidad de estudiantes

Fuente: Centro de Investigaciones

semilleristas en cada semestre:

Tabla 37. Semilleros de Investigacion 2019-1

Informe Final - Semilleros -1/2019

FACULTAD

PROGRAMA

No.INTEGRANTES TOTAL

FACE

SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO

N
[e2)

GESTION NAVIERA Y PORTUARIA

CONTABILIDAD SISTEMATIZADA

GESTION FINANCIERA

PRODUCCION INDUSTRIAL

91

TALENTO HUMANO

N =
QW ([I=1w| o

TECNOLOGIA EN GESTION GASTRONOMIA

-
=N

ADMINISTRACION DE EMPRESAS

NEGOCIOS INTERNACIONALES

CONTADURIA PUBLICA

FADI

CONTROL DE PROCESOS INDUSTRIALES

INGENIERIA DE SISTEMAS

INGENIERIA ELECTRONICA

TECNICO PROFESIONAL EN INSTRUMENTACION INDUSTRIAL

TECNICO PROFESIONAL EN ELECTROMECANICA

33

TECNOLOGIA ELECTRONICA Y TELECOMUNICACIONES

TECNOLOGIA EN ELECTRICIDAD INDUSTRIAL

TECNOLOGIA EN SISTEMAS

N|W[RIN|IN|[w|d|WW|O|N

FACS

COMUNICACION SOCIAL

-
w

DERECHO

a
©

TECNOLOGIAEN CRIMILALISTICA

[o2)

74

TECNOLOGIAEN CRIMINALISTICAE INV JUDICIAL

N

TOTAL FACULTAD

198

Fuente: Centro de Investigaciones
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Tabla 38. Semilleros de Investigacion 2019-2

Balance de Estudiantes en Semilleros de Investigacion - 11/ 2019
Facultad Programa No.integrantes Docente Coordinador de Semilleros
SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAKD 21 RAFAEL ALVEAR - DEIRY BARRETO
GESTION NAVIERA Y PORTUARIA 10 SABEL FEREZ
CONTABILIDAD SISTEMATIZADA g ROCIDVERGARA - YUDIS CABARCAS
GESTION FINANCIERA 0 -
PRODUCCION INDUSTRIAL 1 YUDIS CABARCAS
TALENTD HUMAND 3 YUDIS CABARCAS
FACE SISTEMAS INTEGRADOS DE GESTION YUDIS CAEARCAS
TECNOLOGIA EN GESTION GASTRONOMIA 25 ERICK LOPEZ - CLAUDIL EALOD
TECHNICO EN COCINA Z ERICK LOPEZ
ADMINISTRACION DE EMPRESAS 12 DERY BARRET O -YUDIS CABARCAS - R AEL ALVEAR
MNEGDCIOS INTERMAGIONALES L -
CONTADURIA PUBLICA 0 -
Sub Total a4
CONTROL DE PROCESOS INDUSTRIALES 1 HAROLD RODRIGUEZ
MNGEMIERIA DE SISTEMAS 0 -
NGEMERIA ELECTRONICA 8 HUROLD RODAIGUET -LUIS RO JAS
OO PROFESIONALEN INSTRIMENTACIONINDUS 2 JOHM CASTRO
FADI TECNICO PROFESIONAL ENELECTROMECANICA 1 JOHM CASTRO
CNOLOGA ELECTRONICA Y TELECOMUNICATD & HARDLD RODRIGUEZ
TECNCLOGA EN ELECTRICIDAD INDUSTRIAL 3 JOHM CASTRO - LUNS ROMS
TECNOLOGIA ENSISTEMAS 3 HARDLD RODRIGUEZ
Sub Total 26
COMUNICACION SOCIAL 0
DERECHO 10 ENRIQUE DE VALENCIL
DERECHO 15 MARIA ALEJANDRABENITEZ
FAGS DERECHO 0 -
TECNICAEN CRMINALSTICA 0 -
TECNDLOGIA EN CRIMINALISTICAE IV JUDICIAL [ -
Sub Total 25
Total 135

Programa Jovenes Investigadores. Fomentar la participacion de los estudiantes en procesos de
investigacion. Asignando recursos que permitan la propuesta y desarrollo de proyectos de
investigacidn, a través de la figura de jévenes investigadores orientandolos hacia temas de
desarrollo, ingenieria, experimentacion, emprendimiento y creatividad, asi como en proyectos

Fuente: Centro de Investigaciones

universidad-empresa-estado que se adelanten en la institucion. Este objetivo se cumplié.

Se procedié en el | y Il semestre de 2019 con el desarrollo de las actividades o fases tendientes
al buen desarrollo de la estrategia de apoyo a las practicas investigativas. A continuacidn se

muestra el balance consolidado de los resultados obtenidos en cuanto a cantidad de

estudiantes en la practica en cada semestre.
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Tabla 39. Estudiantes en Practica Investigativa 2019-1

ESTUDIANTES PRACTICA INVESTIGATIVA - CARTAGENA 112019

Facultad

Programa

Cant| Total

FACE

TECNOLOGIAEN GESTION DE LASEGURIDAD EN EL TRABAJO (ADISTANCIA)

4

TECNOLOGIAEN CONTABILIDAD SISTEMAT IZADA

TECNOLOGIAEN GESTION NAVIERAYPORTUARIA

3
6
3

29

TECNOLOGIAEN GESTION NAVIERAYPORTUARIAADISTANCIA

TECNOLOGIAEN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

-
w

FACS

TECNOLOGIAEN CRIMINALISTICAE INVESTIGACION JUDICIAL

FADI

TECNOLOGIAEN SISTEMAS

TECNOLOGIAEN CONTROL DE PROCESOS INDUSTRIALES

11

TECNICAPROFESIONAL EN ELECTROMECANICA

TECNICAPROFESIONAL EN OPERACIONES DE PLANTAS PETROQUIMICAS

2,1 I N N Y

TOTAL

Fuente: Centro de Investigaciones

Tabla 40. Estudiantes en Practica Investigativa 2019-2

43

Facultad

Programa

Me Estudiantes

Septiembre

FACE

TECNOLOGIA EN GESTION DE LA SEGURIDAD EN EL TRABAJO

]

TECNOLOGIA EN CONTABILIDAD SIETEMATLZADA

i

TECNOLOGIAEN GESTION NAVIERAY FORTUARIA

12

TECNOLOGIA EN SISTEMAS INTEGRADOS DE GESTION

TECNOLOGIA EN GESTION DEL TALENT O HUMANO

TECNOLOGIAEN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJD

TECNOLOGIA EN GESTION DE LA PRODUCGION INDUST RIAL

TECNOLOGIA EN OFERACIONES TURISTICAS

TECNICA PROFESIONAL EN COCINA

FACE

TECNOLOGIA EN CRIMINALISITICAE INVESTIGACION JUDICIAL

TECNOLOGIAEN CONST RUCCION DE OBRAS CMLES

TECHOLOGIAEN S15TEMAS

TECNOLOGIAEN ELECT RONICA Y TELECOMUNICACIONES

TP.en COMPUT ACION

FACI

TECNICAFROFESIONAL EN ELECTRICIDAD INDUSTRIAL

TECNOLOGIAEN CONTROLDE FROCESOS INDUSTRIALES

TECMICA PROFESIONAL EN ELECT ROMECANICA

TECNICAPROFESIONAL EN INSTRUMENTACION INDUST RIAL

TECNOLOGIA EN ELECTRICIDAD INDUST RIAL

Total

Ehmm-ﬁ-—mmn—h—mvaﬁﬂ—gaﬁmhg

0
1o
2

1

1
0

1

1
2
0
1
2
4
4
4
60

Fuente: Centro de Investigaciones
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5.6.2 Compromiso con la investigacidn, innovacion y creacion artistica y cultural

Infraestructura para el Desarrollo de la Investigacion y Oferta de servicios para la Generacion
de Valor. Crear espacios de apoyo que permitan y faciliten el fomento y desarrollo de la
investigacion cientifica de rigor para el servicio de la transferencia del conocimiento orientada
a la innovacion tecnolégica y empresarial que permitan procesos tecnoldgicos patentables,
servicios técnicos o consultoria cualificada generados por investigadores de la institucidn.
(Laboratorios, equipos, recursos bibliograficos, recursos informaticos). Este objetivo no
presentd avances en su cumplimiento.

Comunicacion y Divulgacion de la Investigacion. Posicionar y visibilizar la investigacidon
institucional, mediante comunicacion cientifica a través de medios institucionales y externos,
generando alto impacto de difusién acorde a requerimientos nacionales e internacionales. Este
objetivo se cumplié.

En la gestion para el desarrollo de este objetivo, se promueve la produccién de caracter
cientifico para que sus resultados sean visibles en revistas indexadas nacionales o

internacionales, en eventos y ponencias del mismo orden. A continuacién los resultados 2019:

Tabla 41. Produccién Cientifica por Tipologias Colciencias — 2019

Avances Generacion de Produccion Cientifica - 2019
No Tipologia Cantidad Evidencias
1 Ariculos Revistas Especializadas 18 Indexados, Divulgacion
2 Informe de Avances 72 Documentos de Trabajo
3 Coordinacion Eventos 13 Informes T écnicos / Memorias
4 Redes Conocimiento Especializado 7 Soportados por Cormeos
5 Cartillas 2 Documentos
G Ponencias 23 Cerificados
7 Participacion a Eventos 19 Asistencia
8 Libros Resultados de Investigacion 3 Borradores
g Capitulos de Libro 4 Borradores
10 | Asesorias / Consultorias Cientifico Tecnologicas 3 Cerificaciones
11 Proyectos de Investigacion y Desarrollo 2 Lattinos, CEFPA
12 Asesorias Tesis de Maestrias (Postgrado) 2 Documentos y Cerificaciones
13 Asesorias Tesis de Doctorado (Postgrado) 2 Documentos y Cerificaciones
14 Proyectos de Investigacion y Desarrollo 3 Lattinos, CEPA, Colciencias
15 Asesorias Monografias de Grado (Pregrado) 18 Documentos
16 Espacios de Participacion Ciudadana 2 Informes T écnicos /| Memorias
17 Edicion de Revistas 1 Borradores
18 194

Fuente: Centro de Investigaciones
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Financiamiento para la Investigacion. Garantizar el compromiso institucional con el desarrollo
de las actividades de generacién de nuevo conocimiento, desarrollo tecnolédgico e innovacion,
apropiacién social del conocimiento y actividades de formacion de recursos humanos en
investigacion. Este objetivo se cumplid.

La promocion de la investigacidon formativa y cientifica esta relacionada con actividades que
tienen que ver con la apropiacidn y transferencia de conocimientos involucrando a estudiantes

y docentes, tal y como se muestra a continuacion:

Tabla 42. Listado de Eventos Cientificos y Formativos 2019

PROMOCION DE LA FORMACION INVESTIGATIVA
No EVENTO 2019 RESPONSABLE |CANT.| LUGAR
1 Jomadas de Sustentacion en P vech Aula CICTAR 2 Caragena
2 Jomadas de Sustentacion en P vech Aula CICTAR 2 Barranguilla
3 Jomadas de Sustentacion en P mvech Aula CICTAR 2 StaMarta
: E ncuentros Intemos de Semilleros de Investigacion CICTAR 2 Cartagena
5 Encuentro Investigadores Tecnar/ Composucre TECNAR -CORPOSUCRE 1 Sincekjo
g Foms Disiciplinares CICTAR -FACS CICTAR-FACS 4 Cartagena
7 | Congreso Itemacional de Cambio Climatico en Costas y Montarias CICTAR-FACS 1 Cartagena
g Fom sobre Cambio Climafico vCiudades Besiienes CICTAR-FACS 1 Cadagena
g I Cologuio de Investigadores del Sector Logisitico CICTAR -FACE 1 Caragena
10 | Xl Jornada Ciertrica de Sustenfacion de Provedos (F mpuestas) CICTAR 1 Caragena
11 ¥V Jomada Cientiica de 5 ustentacion de P rovedos CICTAR 1 Cartagena
12 ' Semana Cientiica Tecnansta CIETAR 1 Cartagena
13 1 E=cueld de Yerano de Semillems de Invesfigacion CICTAR 1 Catagena
14 Jomada de Acceso 3 Redes de Educaddn e Invesfigadion CICTAR - CAVA 1 Cartagena

Fuente: Centro de Investigaciones

A continuacién, se relaciona las diecisiete (17) actividades de formacidon en investigacion mas
importantes llevados a cabo durante 2019.

e Primera Jornada de Sensibilizacién de Semilleros de Investigacién

e Capacitacién Uso de Base de Datos EBSCO

e Jornada de Introduccion a Semilleros de Investigacién

e |l Jornada de capacitacion “uso de Base de Datos Leyex.info y SGSST.
e Primera escuela de Verano de Semilleros de Investigacion

e Segunda Jornada de Sensibilizacién Sobre Semilleros de Investigacion.
e Jornada de Sustentacién de Proyectos de Aula

e XVIIl jornada Cientifica de Sustentacion de Proyectos.

e 3er Encuentro Regional de Semilleros de Investigacion UNITECNAR - ACIET
e Encuentro Interno de Semilleros de Investigacion 2019.

e Seminario Derechos de Autor
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e Encuentro TICAL 2029 y Encuentro Latinoamericano e-Ciencia

e Congreso Internacional sobre Cambio Climatico (UNILIBRE — UNITECNAR)
e 4to Encuentro Latinoamericano de Semilleros y Jovenes Investigadores

e Seminario Taller “La Etica de la Investigacion Cientifica.

e Seminario Taller sobre Incentivos a la Investigacion.

e Seminario taller sobre Reglamentacion en Propiedad Intelectual

Gestion de Recursos Externos para Proyectos de I+D+l. Formular proyectos y otras actividades
de ciencia, tecnologia e innovacion (I+D+l) para ser presentados ante fondos externos de nivel
local, nacional e internacional, acorde al desempefio directo y gestién de los grupos de
investigacion de la institucion. Este objetivo se encuentra en desarrollo.

En la gestién de este Subprograma, durante el afio 2019 se alcanzaron varios reconocimientos
premios y distinciones, como lo son:

e Primer Puesto Premio La Equidad a la Innovacién — Harold Rodriguez

Fundacién Unive

e Reconocimiento al Mérito Investigativo — Red Latinoamericana de Semilleros y Jdovenes
investigadores 2019. Docentes Johon Gutiérrez & Rocio Vergara
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Consolidacion de Grupos de Investigacion. Aumentar el nimero de grupos de investigacion y
mejorar la categorizacidn de los existentes de acuerdo al nivel, modalidad de los programas
académicos y de los derroteros de la institucidn. Este objetivo se cumplid.

Se procedid en el afio 2019 con el desarrollo de las propuestas de investigacidn cientifica y
académica con el fin de fortalecer las lineas de investigacion de los programas existentes en la
institucion y de paso mantener y mejorar la categorizacion de los grupos de investigacion. A
continuacion se muestra el balance consolidado de los resultados obtenidos en el afio.

Grafico 18. Proyectos de Investigacion. (2016 — 2019)

-
Proyectos de Investigacion - CICTAR (2016 - 2019)
60
52
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43
40
40
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20 16
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Y 2016 2017 2018 2019 )
Fuente: Centro de Investigaciones
Tabla 43. Proyectos de Investigacion por Facultad. 2016 — 2019
Area 2016 2017 2018 2019 Total
FACE 4 8 11 21 44
FACS S S 3 5 18
FADI 7 15 13 13 48
Dependencias 0 12 16 13 41
Total 16 40 43 52 151

Fuente: Centro de Investigaciones

A continuacidn se presenta el estado de los grupos de investigacion de UNITECNAR ante
Minciencias, antes Colciencias, con base en los resultados de la “Convocatoria No 833 Nacional
para el reconocimiento y medicidon de grupos de investigacion, desarrollo tecnoldgico o de
innovacion y para el reconocimiento de investigadores del Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion — SNCTel:
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Tabla 44. Estado de Categorizacion de Grupos Colciencias 2015-2019

CATEGOR | CATEGORI CATEGOR | CATEGOR
NOMBRE GRUPO FACULTAD . - "
IA 2015 A 2016 1A 2017 1A 2019
Giratec: Grupo de Investigacion en
1 Robotlc'a, A'utomatlzacm.)r?, FACI Reconocido D C C
Telecomunicaciones, Electricidad,
Electrénica y Computacion
Grippin: Grupo de Investigacion en
2 Petroquimica, Procesos e FACI No existia C C C
Instrumentacion Industrial
Ocartagena: Observatorio para el Institucional
3 Desarrollo Sostenible de No existia C C B
/ FACI
Cartagena
4 Administracién dfa .Just|C|a y Policia FACS b C c C
Judicial
Desarrollo Sostenible Urbano FACE Reconocido C
Seguridad y Salud en el Trabajo FACE No existia C
Educacion y Tecnologia Educativa | Institucional | Reconocido D C
Comsis: Grupo de Investigacion en
8 Compute.x?lon, Sistemas de FACI No existia Institucional | Reconocido C
Informacién y Desarrollo de
Software
Navieros: Grupo de Investigacion . L .
9 . FACE No existia | Institucional | Reconocido B
en Logistica y Puertos
10 Urbana: Grupo de Investigacion en Institucional | No existia No exista No existia | Registrado
Medio Ambiente y Habitat g

Fuente: Direccién de Proyectos de Investigacion

5.6.3 Porcentaje de cumplimiento por Programa

Tabla 45. Porcentaje de Cumplimiento de los Programas del Area Estratégica de Investigacion

PROGRAMAS

Formacion y Fomento de la

No. DE
OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

No. DE
OBIJETIVOS
CUMPLIDOS

CUMPLIMIENTO

Investigacidn, Innovacion y Creacion 2 2 100%
Artistica y Cultural
Compromiso con la Investigacion,
Innovacion y Creacidn Artistica 'y 5 3 60%
Cultural

TOTAL 7 s %

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion
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CONCLUSIONES

La aprobacion del cambio de caracter académico por parte del Ministerio de Educacién Nacional
— MEN, a través de la Resolucion No. 002968 del 22 de marzo de 2019, determina el inicio de
una nueva etapa para la Institucion, nace la Fundacién Universitaria Antonio de Arévalo —
UNITECNAR, y es necesario, por tanto, finalizar el Plan de Desarrollo 2016 — 2020 “Enfrentando
Retos”, pensado para la gestidn de una Institucion Tecnoldgica.

El Plan de Desarrollo “Enfrentando Retos” fue pensando para un periodo de cinco afios, sin
embargo, por las razones antes sefialadas, se desarrolla en cuatro afos, presentando
cumplimientos porcentuales crecientes: iniciando en el 2016 con un cumplimiento del 17%; en
el 2017 del 31%; en el 2018 fue del 54%; cerrando en el 2019 con un cumplimiento final
acumulado del 70%.

De acuerdo con la metodologia de evaluacion utilizada para medir el cumplimiento del Plan de
Desarrollo, se concluye que con un 70% de cumplimiento, se ubica en el rango de desempefio
Alto.

El Plan de Desarrollo “Enfrentando Retos” estaba estructurado con seis (06) Areas Estratégicas,
veinte (20) Programas, sesenta y tres (63) Subprogramas y sesenta y tres (63) Objetivos
Estratégicos, de los cuales se logré el pleno cumplimiento de cuarenta y cuatro (44).

En la evaluacién individual de la gestién de cada Area Estratégica se observa que: Gestion
Administrativa alcanza un cumplimiento del 79%, ya que de los diecinueve (19) objetivos
estratégicos que integraban esta Area, se logré el cumplimiento total de quince (15).

Entre los logros mas significativos en la gestidn del Area Estratégica de Gestién Administrativa
se cuentan: la construccién y dotacidn del Laboratorio de Gastronomia; el incremento de veinte
(20) espacios Académicos, para un total de setenta y dos (72) al cierre del 2019; el desarrollo
del Nuevo Software Contable; el desarrollo del Software para la Gestion Documental; el
desarrollo del Nuevo Software Presupuestal; la adecuacién de la contabilidad a las NIIF; la
adecuacion de la Informacién Financiera a la Reforma Tributaria; la restructuracion
Organizacional; el incremento de la participacién de la comunidad académica en los servicios
de Bienestar.

Del Area Estratégica de Gestion Administrativa quedaron dos objetivos en desarrollo; el disefio
e implementacién del Plan de Beneficios e Incentivos y la actualizacién del Sistema de
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Informacién de Talento Humano. No se presentd avances en el cumplimiento de los objetivos
de: laimplementacidn de esquemas de compensacion y la certificacion en el Sistema Integrado
de Gestidn y buenas practicas laborales.

El Area Estratégica de Calidad Institucional alcanza un cumplimiento del 78%, ya que de los
nueve (09) objetivos estratégicos que integraban esta Area, se logré el cumplimiento total de
siete (07).

Entre los logros mas significativos en la gestion de la Calidad Institucional se cuentan: nueve
(09) Programas Acreditados en Alta Calidad, la aprobacién del cambio de caracter académico
de la Institucion, se obtiene la Acreditacion Institucional de Alta Calidad, se renuevan 21
registros calificados, se presentan los primeros 08 Programas universitarios de UNITECNAR, se
actualiza el SGC I1SO 9001:2015 que incluye los procesos administrativos y los misionales, se
actualiza el Programa de RSE y se renueva reconocimiento por parte de FENALCO Solidario.

Del Area Estratégica de Calidad Institucional quedé en desarrollo la implementacién del Sistema
de Gestion ambiental. No se presentd avances en el cumplimiento del objetivo de lograr
Certificaciones de calidad internacional.

El Area Estratégica de Internacionalizacién alcanza un cumplimiento del 80%, ya que de los
cinco (05) objetivos estratégicos que integraban esta Area, se logré el cumplimiento total de
cuatro (04).

Entre los logros mas significativos en la gestion de la Internacionalizacidon se cuentan: el
incremento de la movilidad académica entrante y saliente de estudiantes y docentes, el
fortalecimiento de la internacionalizacién en casa con el Programa de videoconferencias
entrantes y salientes, treinta y tres (33) convenios activos con redes de conocimiento, veintiséis
(26) convenios activos con IES Internacionales, dos (02) proyectos de Investigacion con alcance
Internacional, integrando Instituciones de Educacién Superior del extranjero.

Del Area Estratégica de Internacionalizacién quedé sin cumplimientos el objetivo de gestionar
recursos externos y financiamiento para el desarrollo de actividades de movilidad académica.

El Area Estratégica de Proyeccidn Social y Extensién alcanza un cumplimiento del 50%, ya que
de los seis (06) objetivos estratégicos que integraban esta Area, se logré el cumplimiento total
de tres (03).

Entre los logros mas significativos en la gestién de la Proyeccidn Social y extension se cuentan:
el fomento e interaccién con la comunidad con cuarenta y ocho (48) Proyectos Comunitarios,
fomento de las Actividades de formacion en emprendimiento e innovacién, y 2.120 egresados
con datos actualizados.
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Del Area Estratégica de Proyeccién Social y Extensién quedd en desarrollo el objetivo de
Intermediacion Laboral y el de fortalecer la relacion de los egresados con la Institucidn. No se
presentd avances en el cumplimiento del objetivo de realizar proyectos y ofrecer servicios para
la Generacién De Recursos.

El Area Estratégica de Procesos Académicos alcanza un cumplimiento del 59%, ya que de los
diecisiete (17) objetivos estratégicos que integraban esta Area, se logré el cumplimiento total
de diez (10).

Entre los logros mas significativos en la gestion de los Procesos Académicos se cuentan: la
Implementacidn del Plan Lector para el fortalecimiento de las Pruebas Saber Pro, la realizacién
de los redisefios curriculares, el incremento del nimero de Docentes con formacidon en Maestria
y Doctorado, el disefio de diecinueve (19) REDA (Recursos Educativos Digitales).

Del Area Estratégica de Procesos Académicos quedaron en desarrollo los objetivos de: Ingreso
y Permanencia Estudiantil, el Fortalecimiento de los Resultados de las Pruebas Saber Pro, la
Certificacion CICATED (CALED), garantizar acervo bibliografico fisico y digital de la Biblioteca, y
la dotacion de los Laboratorios. No se presentd avances en el cumplimiento del objetivo de
gestionar recursos externos para Proyectos de Investigacion, Desarrollo e Innovacién en TIC y
el objetivo de Fortalecimiento de la Educacién Virtual y a Distancia.

El Area Estratégica de Investigacién alcanza un cumplimiento del 71%, ya que de los siete (07)
objetivos estratégicos que integraban esta Area, se logré el cumplimiento total de cinco (05).

Entre los logros mas significativos en la gestion de la Investigacion se cuentan: diez (10) grupos
categorizados ante COLCIENCIAS, de los cuales seis (06) quedaron en categoria B y cuatro (04)
en categoria C. Se Incrementd la produccidn cientifica y las publicaciones en revistas indexadas,
y se fortalecid la Investigacién Formativa y Semilleros de Investigacién.

Del Area Estratégica de Investigacion quedaron en desarrollo los objetivos de: Financiamiento
para la Investigacion y la gestidn de Recursos Externos para Proyectos de I1+D+1. No se presenté
avances en el cumplimiento del objetivo de la oferta de servicios para la Generacién de Valor
(procesos tecnoldgicos patentables, servicios técnicos o consultoria cualificada generados por
investigadores).

Las Areas Estratégicas que alcanzaron mayor avance en el cumplimiento de sus objetivos
fueron: Internacionalizacion (80%), Gestién Administrativa (79%), y Calidad Institucional (78%).
De otra parte, las Areas Estratégicas que alcanzaron un cumplimiento bajo fueron: Procesos
Académicos (59%) y Proyeccion Socia y Extension (50%)
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