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PRESENTACION

El Plan Estratégico de Desarrollo — PED 2026-2031 de la Fundacién Universitaria Antonio de
Arévalo - UNITECNAR es una apuesta para el desarrollo y la transformacion de nuestra Institucion,
que marca un hito de una trayectoria de 40 afios formando profesionales integros que
transforman realidades en la ciudad de Cartagena de Indias y la regién Caribe del pais.

El Plan Estratégico de Desarrollo — PED 2026-2031 representa la hoja de ruta institucional que
debemos tomar para alcanzar los objetivos propuestos y nuestro Proyecto Educativo Institucional
- PEl en los préximos seis afios. El PED no es solo un documento, es lo que en esencia hemos
definido participativamente como comunidad académica para lograr ser una Institucion
universitaria que contribuye al impacto social, el desarrollo sostenible y al bienestar regional,
nacional y global.

Estamos viviendo un momento histérico en UNITECNAR, hemos decidido avanzar con mas fuerza
y compromiso hacia el futuro para que muchas mas personas logren el suefio de graduarse de
una universidad, y que las instituciones, empresas y comunidades se beneficien con las
estrategias y acciones que implementa nuestra Institucion a través del Plan Estratégico de
Desarrollo.

Gracias a todos los que participaron en la construccion del Plan Estratégico de Desarrollo — PED
2026-2031, sus aportes hicieron posible este suefio de “Conectar, Experimentar, Trascender”.
Ahora viene un verdadero desafio institucional: ejecutar con efectividad y conviccién los
proyectos, estrategias y acciones que se han definido en el PED. Para ello, requerimos del
esfuerzo, compromiso y responsabilidad de los directivos y colaboradores unitecnaristas para el
logro de los objetivos y metas en estos seis afios.

Los logros que hemos alcanzado en estos 40 afos nos enorgullecen como Institucién, pero
también nos motivan a continuar dando pasos firmes para el desarrollo, crecimiento y la
sostenibilidad institucional.

El Plan Estratégico de Desarrollo — PED 2026-2031 cuenta con una estructura solida y coherente
con las necesidades del entorno, las tendencias de la educacion superior y los retos que enfrenta
UNITECNAR. Lo vamos a lograr juntos.

Dr. Alfonso Pedro Trujillo Vélez
Rector
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1. NUESTRA IDENTIDAD INSTITUCIONAL

La identidad institucional de la Fundacion Universitaria Antonio de Arévalo — UNITECNAR
constituye el eje esencial que otorga coherencia, direccidon y sentido a su Proyecto Educativo
Institucional (PEI). En ella convergen la historia, los valores y la visién que orientan su labor
educativa, investigativa y social, configurando un proyecto de formaciéon comprometido con la
transformacion de las personas y de los territorios. Este componente integra la trayectoria de la
Institucion, su responsabilidad ética con la sociedad y su propdsito de contribuir a la construccién
de una educacion que, mas que transmitir conocimiento, inspire la creacion de nuevas realidades.

Desde su origen, y guiada por el legado cientifico, humanista y estratégico de Don Antonio de
Arévalo, UNITECNAR ha concebido la educacion como una practica social profundamente
transformadora, en la que el conocimiento, la cultura y la innovacién convergen para generar
oportunidades, fortalecer la equidad y promover el desarrollo sostenible del Caribe colombiano y
del pais. Asi como el ingeniero Arévalo edific obras que resistieron al tiempoy a las adversidades,
la Institucion construye, desde la educacion, estructuras simbolicas y sociales capaces de
sostener el crecimiento humano, cientifico y ético de las nuevas generaciones.

Las sociedades, en su devenir, elaboran multiples formas de comprender el mundo y de habitarlo.
En ese transcurrir entre quienes estuvieron y quienes llegan, la educacion se convierte en el puente
que enlaza generaciones, en la practica que permite heredar lo creado, reinterpretar lo aprendido
y abrir caminos hacia lo inédito. Educar, en este sentido, es un acto que dispone palabras,
preguntas, saberes y horizontes, y que propicia la posibilidad de transformacion. No hay
educacion sin cambio, sin un transito que nos convierta en algo distinto. Por ello, la educacion es,
ante todo, una practica social transformadora: un espacio donde se construyen tejidos
comunitarios, se transmiten valores, se crean nuevos repertorios de conocimiento y se reafirma
la esperanza en un futuro compartido.

Desde esta mirada, la educacion no puede reducirse a una accion técnica o instrumental; es, ante
todo, un acto politico y ético en el que los sujetos importan. Educar implica reconocer al otro como
semejante, superar el interés individual para construir un bien comun, y aprender a convivir en el
respeto y la diferencia. Esta concepcién educativa promueve relaciones mas justas vy
democraticas, donde el conocimientoy la formacién se orientan a fortalecer la libertad, la dignidad
y la inclusion.

UNITECNAR asume esta perspectiva como un compromiso institucional y social. La educacién,
entendida como practica cultural y politica, es el medio privilegiado para repensar el pais, para
desafiar la desigualdad y para construir una paz duradera basada en la justicia social y la
excelencia académica. La Institucidon reconoce que el desarrollo humano y la transformacién de
los territorios solo son posibles mediante una educacion de calidad, con sentido ético, que articule
la ciencia, la tecnologia, la innovacion y el humanismo al servicio del bienestar colectivo.

Por ello, la identidad institucional de UNITECNAR se alimenta tanto de la tradicion como del
cambio: de la memoria de sus fundadores y del impulso creativo de quienes hoy la construyen. Su
propuesta educativa busca formar ciudadanos con pensamiento critico, compromiso social,
vision local y proyeccion global, capaces de comprender las dindmicas contemporaneas, dialogar
con la diversidad y liderar procesos de transformacion desde la equidad, la sostenibilidad y la
innovacion.
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La historia de la Fundacion Universitaria Antonio de Arévalo —UNITECNAR- es la de una
institucion que ha sabido construir su identidad desde el arraigo a su territorio y la respuesta
efectiva a las exigencias normativas y sociales de cada época. Constituida el 30 de abril de 1984
como Fundacién Tecnoldgica Antonio de Arévalo (TECNAR), inicié actividades académicas en el
segundo semestre de 1985 con un programa pionero en Tecnologia en Administracion Naviera y
Portuaria, estrechamente vinculado al caracter portuario y comercial de Cartagena.

En sus primeros afios, las decisiones del entonces Instituto Colombiano para el Fomento de la
Educacién Superior (ICFES) fueron determinantes para la aprobacién de sus programas iniciales
y para el reconocimiento oficial de su propuesta académica. Estos avances se produjeron en un
contexto nacional en el que la educacidn técnica y tecnoldgica se consolidaba como respuesta a
las necesidades de desarrollo productivo y social del pais.

La entrada en vigor de la Ley 30 de 1992 marcé un punto de inflexién. Esta norma organizé el
servicio publico de la educacién superior en Colombia, confirié autonomia a las instituciones y
consagro el bienestar universitario como un derecho de toda la comunidad académica. Para
UNITECNAR, este marco legal significd la oportunidad de redefinir su estructura organizacional,
administrativa y presupuestal, fortaleciendo la capacidad de gestién y ampliando sus horizontes
académicos.

A lo largo de su trayectoria, la institucion ha respondido activamente a los lineamientos del
Ministerio de Educacién Nacional, a los criterios del Sistema Nacional de Acreditacion y a las
disposiciones que regulan la calidad, la pertinencia y la cobertura en la educacion superior. En
este proceso, ha integrado estandares internacionales y politicas nacionales, articulando su
desarrollo con metas como los Objetivos de Desarrollo Sostenible y las demandas de la Cuarta
Revolucién Industrial.

Este contexto normativo e historico no solo ha dado forma a la estructura actual de UNITECNAR,
sino que ha definido su cultura institucional: una combinaciéon de autonomia, responsabilidad
social y compromiso con la excelencia, orientada a formar profesionales que aporten a la
transformacién de su region y del pais.

Como se observa, a lo largo de su historia, UNITECNAR ha construido un camino de
transformacién que refleja su capacidad para anticiparse a los cambios y responder a los desafios
de su entorno. Desde su primera ampliacion académica en 1986, con la creacién de nuevos
programas tecnolégicos aprobados por el ICFES en 1988, la institucion mostré su vocacién de
crecimiento y diversificacion.

En 1993, la incorporacién de programas en Sistemas y Contaduria Sistematizada marco el inicio
de una modernizacion curricular orientada a las demandas tecnolégicas y organizacionales del
pais. Este impulso se consolidé en 1999 con una revision profunda de los planes de estudio, que
dio lugar a la actualizacion de denominaciones, la aprobacién del Consultorio Juridico y la apertura
de nuevas areas de formacion.

El afio 2000 represento un salto cualitativo con programas como Salud Ocupacional y Electrénica
y Telecomunicaciones, acompafiada de un fortalecimiento de convenios interinstitucionales que
ampliaron el alcance y la proyeccion académica. En paralelo, la institucion desplegé estrategias
de gestion que aseguraron su sostenibilidad y consolidaron su infraestructura académica y
administrativa.

Fundacion Universitaria Antonio de Arévalo — UNITECNAR Pdagina 9 de 50



PED 2026-2031 - UNITECNAR

La primera década del siglo XXI trajo consigo la formulacién del Plan de Desarrollo “Hacia el
Mejoramiento” (2001-2007) y la adopcién del Proyecto Educativo Institucional, asi como el ingreso
al Sistema Nacional de Acreditacion en 2002. A partir de 2003, la oferta se expandié hacia los
estudios de posgrado mediante convenios, y se crearon instancias clave como el Centro de
Proyeccién Social (2004) y el Centro de Relaciones Nacionales e Internacionales (2005).

En 2008, la aprobacién del Acuerdo 016 establecié una politica clara para el fomento de la
investigacion. Un afio después, la Asamblea de Fundadores autorizd la construccion de una nueva
sede y se obtuvo la certificacién 1ISO 9001:2000, ratificando la apuesta por la calidad. El 2010
consolido la produccién intelectual con el lanzamiento del Sello Editorial, la revista institucional
Sostenibilidad, Tecnologia y Humanismoy la categorizacién “C” de un grupo de investigacion ante
Colciencias.

El reconocimiento nacional llegd en 2012 con la obtencidn de la Acreditacion Institucional de Alta
Calidad, hito renovado en 2019, afo en el que ademas el Ministerio de Educacion Nacional autorizé
el cambio de caracter académico a Fundacion Universitaria, permitiendo la creacion de programas
universitarios y de posgrado propios. Ese mismo afio, se renovaron politicas clave de
investigacion, propiedad intelectual y prevencion de violencias basadas en género.

Los ultimos afios han estado marcados por una consolidacion estratégica. Entre 2020 y 2021, en
un contexto de pandemia, se adoptaron politicas de internacionalizacién y se fortalecié la gestion
financiera para garantizar la sostenibilidad institucional. Un grupo de investigacién alcanzé la
categoria “A” en Minciencias y la revista institucional logré6 sus primeras indexaciones
internacionales. En 2022 se establecié la estructura organica mediante el Acuerdo 05-22 y en 2023
se dio inicio a la construccidn de los primeros programas de posgrado profesionales, reafirmando
el compromiso de UNITECNAR con la excelencia académica y la innovacion.

En el 2024 se recibié la renovacion de la acreditacion institucional en alta calidad por parte del
Ministerio de Educaciéon Nacional mediante la Resolucién No. 022031 del 19 de noviembre de
2024. En 2025 se actualizé la estructura organica mediante el Acuerdo No. 06 del 30 de
septiembre de 2025.

Cada uno de estos hitos refleja no solo la capacidad de UNITECNAR para crecer y adaptarse, sino
también su vocacion de excelencia y su compromiso con el desarrollo sostenible de la region y
del pais. Las transformaciones emprendidas han sido el resultado de decisiones estratégicas
sustentadas en la planificacién, la innovacion y el didlogo permanente con la comunidad
académica y el entorno. Este recorrido histérico no es un punto de llegada, sino la base sobre la
cual la institucién proyecta su futuro, reafirmando que su evolucién es continua y que cada logro
alcanzado constituye un nuevo impulso hacia metas mas ambiciosas.
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2. PRINCIPALES LOGROS DEL PLAN ESTRATEGICO DE
DESARROLLO - PED 2020-2025

A continuacién, se presenta un resumen de los principales logros y avances por cada area
estratégica del Plan Estratégico de Desarrollo - PED 2020-2025 de la Fundacion Universitaria
Antonio de Arévalo - UNITECNAR:

Calidad institucional
v Fortalecimiento del Sistema Integral de Aseguramiento de la Calidad Institucional (SIACI).
v/ Renovacion de la Acreditacién en Alta Calidad de cinco (5) programas académicos.
v Recertificacion en Sistema de Gestion de la Calidad bajo la norma ISO 9001:2015.
v Certificacion en Responsabilidad Social Universitaria.

v Renovacion de la Acreditacioén Institucional en Alta Calidad.

Gestion administrativa

v/ Renovacion masiva del parque tecnoldgico, ampliacion de conectividad y creacion de sistemas
integrados como ERP y mesa de ayuda.

v Programas de incentivos y planes becarios para colaboradores y sus familias; construccion y
adecuacion de nuevos espacios académicos y administrativos, como el laboratorio de Panaderia
y Reposteria, el Salén de Musica, la Sala de Audiencias, el Polideportivo y cuatro (4) Salas de
Posgrado.

v Politica integral de Gestién Financiera.

Gestion académica

v Ampliacion de la oferta académica con mas de 90 programas nuevos o renovados entre pregrado,
posgrado y educacién continuada.

v Mas de 130 docentes participaron en jornadas de formacién pedagdgica y desarrollo tecnolégico,
incluyendo programas de bilingliismo que fortalecen la internacionalizacién curricular.

v Interdisciplinariedad y participacion de estudiantes en misiones académicas, practicas
profesionales y actividades formativas integrales.

Gestion de la investigacion y la innovacion

v Cinco grupos de investigacion alcanzaron categorizacién oficial, entre ellos un grupo en categoria
A, con destacada produccién cientifica y tecnoldgica.

v Promocién de la investigacion formativa y aplicada, la publicacién de articulos indexados, la
participacién en eventos y ferias de innovacién, y el financiamiento institucional para proyectos
estratégicos.

Proyeccion social

v/ Mas de 6.200 personas beneficiadas en proyectos sociales.
v/ 180 convenios vigentes que promueven las practicas profesionales y el emprendimiento social.

v Registro actualizado de egresados: mas de 1.200 personas participando activamente en formacién
continua y bolsa de empleo.

v Actividades de responsabilidad social universitaria con programas de sensibilizacién, voluntariado
y proyectos comunitarios de impacto.
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Internacionalizacion
v M3ds de 40 convenios internacionales y nacionales para movilidad académica e investigacion.

v Mas de 60 movilidades de estudiantes y docentes.

v Incremento de participacion en redes, congresos y publicaciones internacionales, apoyando la
visibilidad y calidad académica a nivel global.

v Incorporacion del bilingliismo y contenidos internacionales en el curriculo como parte de la
estrategia de internacionalizacion.

Bienestar, promocion y comunicaciones
v Mds de 26.400 participaciones en actividades culturales, deportivas y formativas.

v Institucionalizacién del Plan de Gestién de la Felicidad.

v Otorgamiento de becas y descuentos a colaboradores y familiares de hasta el 100% del valor de
la matricula en programas de pregrado.

v Canales innovadores de atencion y gestién de peticiones, fortaleciendo la transparencia y la
satisfaccion institucional.

Estos resultados evidencian una gestion estratégica integral y coherente, basada en la mejora
continua, innovacién y compromiso social, que posicionan a UNITECNAR como una Institucion
solida, relevante y en crecimiento constante, preparada para enfrentar los retos futuros y continuar
contribuyendo al desarrollo académico, social y econéomico de la Regidn Caribe y del pais.
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3. MARCO CONCEPTUAL

Objetivo Estratégico: Expresa el propdsito central que se busca alcanzar. Debe ser claro, medible
y alineado con los ejes institucionales.

Dimension Estratégica: Es el gran ambito de actuacién que agrupa los principales temas o areas
de desarrollo de la institucién.

Linea Estratégica: Es la ruta o enfoque especifico dentro de una dimensién que orienta las
acciones para alcanzar los objetivos propuestos. Traduce las intenciones generales de la
dimensién en direcciones de trabajo concretas.

Proyecto Estratégico: Es el conjunto de acciones planificadas, con estrategias, recursos,
responsables y metas definidas, que materializa una linea estratégica y contribuye directamente
al logro de los objetivos institucionales.

Estrategia: Conjunto de acciones o caminos que permiten cumplir el objetivo institucional.

Indicador: Medida que permite evaluar el grado de avance, cumplimiento o impacto de los
objetivos, lineas y proyectos estratégicos establecidos.
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4. NUESTROS REFERENTES Y HORIZONTE INSTITUCIONAL

El horizonte de la Fundacion Universitaria Antonio de Arévalo representa los nuevos referentes
institucionales para el direccionamiento estratégico y despliegue de la planeacion estratégica en
los proximos seis afios (2026-2031).

4.1 Nuestra mision, ;cual es nuestro propoésito?

Desarrollo

Formacion de - institucional, calidad
. Procesos educativos Talento humano
ILEGENLE y desarrollo

sostenible

Soluciones
innovadoras de
impacto

La Fundacién
Universitaria Antonio
de Arévalo —
UNITECNAR forma
ciudadanos y
profesionales
integros,
comprometidos con la
transformacion social,

Su talento humano para fortalecer el
mediante procesos articula las funciones desarrollo
educativos sustantivas con institucional,
pertinentes y innovacion y el uso de promover la calidad y
flexibles. tecnologias el desarrollo
emergentes, sostenible,

y aportar soluciones
innovadoras a los
desafios del entorno
local, regional y
global.

llustracién 1. Misién de UNITECNAR

4.2 Nuestra vision, ;como nos vemos en el futuro?

Crecimiento poblacion estudiantil Vinculacién a proyectos Procesos académicos innovadores

La Fundacion Universitaria Antonio de
Arévalo — UNITECNAR se caracterizara

por el crecimiento progresivo de su articulados con procesos académicos

Promovera la vinculacion a proyectos innovadores y de alta calidad, que
que aporten valor y contribuyan a la generen impacto social, contribuyan al
sostenibilidad institucional, desarrollo sostenible y al bienestar
regional, nacional y global.

poblacién estudiantil mediante la
ampliacion de cobertura, la
permanencia y la graduacion,
garantizando la formacion integral de
sus estudiantes.

llustracién 2. Vision de UNITECNAR

4.3 Nuestros principios y valores, ;qué nos orienta como Institucion?

Inspirados en el legado de Don Antonio de Arévalo —su excelencia técnica, su vision estratégica,
su compromiso con la defensa, proteccién y mejora de Cartagena, su innovacion y su sentido del
servicio— UNITECNAR adopta los siguientes principios y valores para orientar su quehacer
educativo, coherentes con los lineamientos del Modelo de Acreditacion en Alta Calidad en
Colombia.

Estos principios y valores son aplicados en los procesos de ensefianza-aprendizaje, investigacion,
proyeccién social y gestion institucional, asegurando su coherencia con los lineamientos de
acreditacion —sistema interno de aseguramiento de calidad, pertinencia, evaluaciéon vy
mejoramiento continuo—, para que UNITECNAR no solo cumpla estandares, sino que se distinga
por vivir el legado de Antonio de Arévalo: ingenio, responsabilidad, cuidado, innovacién y servicio.
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Nuestros principios

Excelencia académica y profesional

En UNITECNAR trabajar por la excelencia académica y
profesional se traduce en la busqueda continua de la
formaciéon académica de alta calidad, rigurosa, con
lineamientos claros de evaluacion, tecnologia apropiada y
la busqueda constante de estdndares elevados en
docencia, investigaciéon y servicios, a través de una
formacion pertinente y actualizada.

Transformacion continua

UNITECNAR tiene compromiso con la innovacion, con la
mejora permanente de los procesos y con la adaptacién a
los cambios sociales, culturales, tecnolégicos vy
ambientales.

Responsabilidad social y ambiental

UNITECNAR asume una responsabilidad ética, social y
ambiental con su regién y con la sociedad, orientando su
accion institucional hacia la sostenibilidad, la equidad y el
servicio al bien comun.

Transparencia e integridad

Actuamos con rectitud ética en todas las acciones
académicas, investigativas y administrativas, con una
rendicién de cuentas y gobernanza clara. En UNITECNAR
se hace lo que se dice, y se garantiza que las decisiones
académicas sean claras y con responsabilidad ética.

Inclusion y equidad

UNITECNAR promueve una educacion inclusiva vy
equitativa, orientada a las necesidades reales del entorno
y al acceso, permanencia, progreso y éxito de todos los
estudiantes. Para ello, desarrolla programas accesibles,
reconoce la diversidad y trabaja de manera decidida en la
superacion de barreras sociales, econémicas y culturales.

Sentido de pertenencia

Es el principio mediante el cual los miembros de la
comunidad de UNITECNAR reconocen la institucién como
parte de su identidad, actuando con compromiso,
responsabilidad y respeto hacia sus valores, objetivos y
experiencia para el bienestar institucional, contribuyendo
activamente al fortalecimiento de su cultura académicay
al logro de su misioén educativa.

Pertinencia y sentido local con proyeccién global

Este principio se plasma en el respeto y valoracion del
patrimonio, no sélo del patrimonio histérico, sino del
patrimonio cultural, ambiental y humano. Cartagena no
solo es duefia de su historia, sino que también integra el
entorno geografico y maritimo a la ciudad misma. En
UNITECNAR, esto se puede ver en como valoramos la
diversidad cultural, la historia local y la construccion de
una oferta educativa que responda a las necesidades del
contexto de Cartagena y el Caribe, pero con apertura al
mundo, desde la internacionalizacién y con un impacto
social amplio.

llustracion 3. Principios institucionales de UNITECNAR

Nuestros valores

Honestidad

Perseverancia e innovacion

Este valor nos impulsa a garantizar la
claridad en nuestras acciones y
decisiones, reafirmando la confianza
de la comunidad en la institucion.

Responsabilidad

En UNITECNAR entendemos la
responsabilidad como el
compromiso técnico, social y ético de
responder a las necesidades del
territorio. Se refleja en la formacion
de profesionales integros y en la
gestién de proyectos que contribuyen
al desarrollo sostenible regional y
nacional.

La perseverancia y la innovacién
como valores representan el
compromiso con la constancia y la
disciplina para alcanzar los objetivos,
asi como la apertura y creatividad
para transformar y mejorar de
manera continua los procesos,
servicios y resultados, garantizando
asi un desarrollo sostenible y de
calidad.

Compromiso social

UNITECNAR asume el compromiso
ciudadano como la responsabilidad
de servir a la comunidad y aportar al
bienestar colectivo. Este valor se

Respeto

En UNITECNAR concebimos el
respeto como el reconocimiento
pleno de la dignidad humana, la
valoracion de la diversidad cultural,

Solidaridad y trabajo en equipo

En UNITECNAR la solidaridad y el
trabajo en equipo se entienden como
la disposicién al apoyo mutuo y a la
construccién colectiva del

Fundacion Universitaria Antonio de Arévalo — UNITECNAR
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refleja en la proyeccion social, en la
inclusion 'y en la equidad,
fomentando que cada miembro de la
comunidad universitaria contribuya
al desarrollo integral de la ciudad, la
region Caribe, el pais y el mundo.

histérica 'y ambiental, y el
compromiso con el cuidado del
patrimonio y del medio ambiente.
Este valor orienta la convivencia
arménica  en la  comunidad
universitaria y fortalece nuestra
identidad como institucién inclusiva y
equitativa.

conocimiento. Es un valor que
impulsa la cooperacién entre
estudiantes, docentes,
administrativos y sociedad, y que
fortalece proyectos sociales vy
académicos con impacto en la region

Caribe, el pais y el mundo.

Sostenibilidad

Para nuestra Institucion la
sostenibilidad es un valor
contempordneo esencial, que se
expresa en el compromiso de
asegurar la viabilidad ambiental,
social y econdmica de nuestras
acciones. Orienta nuestra formacion,
investigacion y proyeccion social
hacia la construccién de un futuro
equilibrado, justo y responsable para
las generaciones presentes y futuras.

Colaboracion

En UNITECNAR entendemos la
colaboracién como la construccién
conjunta del conocimiento y el
trabajo solidario con la comunidad y
con otros actores locales, nacionales
e internacionales. Este valor se
refleja en proyectos académicos y
sociales que fortalecen la
participacion de diversos sectores,
en programas de apoyo a estudiantes
con dificultades econémicas y en la
inclusion de poblaciones diversas,
con reconocimiento a la pluralidad
cultural y de género.

Vision estratégica

Comprendemos la  importancia
geopolitica de Cartagena para
proyectar obras con visién de futuro.
Este valor se traduce en la capacidad
de formar profesionales que piensen
globalmente y actien con sentido
local. La vision estratégica orienta la

planificacion académica, la
investigacion, la extensién cony para
el sector externo y la

internacionalizacion, asegurando que
la institucion responda a los desafios
contemporaneos con impacto
regional, nacional e internacional.

llustracion 4. Valores institucionales de UNITECNAR

4.4 Objetivos estratégicos, ;a qué le apostamos?

En coherencia con su misidn, visién, principios y valores, la Fundacion Universitaria Antonio de

Arévalo -

UNITECNAR define un conjunto de objetivos institucionales que orientan

estratégicamente su desarrollo académico, investigativo, social y administrativo. Estos objetivos
constituyen la expresion operativa del Horizonte Institucional y guian la planeacién, la toma de
decisiones y la articulacion de las funciones sustantivas —docencia, investigacién, proyeccion
social e internacionalizacion— junto con los procesos de gestion y aseguramiento de la calidad.

La Institucion establece siete (7) objetivos institucionales. A través de ellos, UNITECNAR reafirma
su compromiso con la excelencia académica, la innovacion, la inclusion, la sostenibilidad y el
desarrollo del territorio, promoviendo una educaciéon superior que integra el conocimiento
cientifico, tecnoldgico y humanista con el servicio a la sociedad. Asimismo, constituyen un
referente para la evaluacién y el mejoramiento continuo del quehacer institucional, fortaleciendo
la identidad unitecnarista y su contribucién al desarrollo sostenible del Caribe colombiano, del

pais y del mundo.

1. Asegurar la mejora continua y la transparencia en la gestion mediante el fortalecimiento del
Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad, la autorregulacion, la cultura de la evaluacion
y el mejoramiento continuo, garantizando procesos académicos y administrativos con
honestidad, eficiencia, participacién, trazabilidad y rendicién de cuentas, orientados al
cumplimiento de la mision institucional y a la generacién de confianza en los diferentes

grupos de interés.

2. Garantizar la excelenciay pertinencia académica mediante programas de alta calidad, flexibles
e innovadores, en los que la formacién integral se asuma como eje transversal para el
desarrollo de competencias, capacidades y actitudes con sentido humano, ético, cientifico y
profesional, impulsando trayectorias formativas exitosas a lo largo de la vida, con un enfoque
que promueva el liderazgo social y los procesos de transformacién, e integrando
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estratégicamente las tecnologias emergentes y la transformacién digital como motores de
aprendizaje, innovacion y sostenibilidad.

3. Fortalecer la investigacion, la innovacion y la creacion mediante el impulso de una
investigacion cientifica, aplicada y socialmente pertinente, articulada con la innovacion
tecnoldgica, educativa y el emprendimiento, para generar, transferir y apropiar soluciones y
conocimientos que respondan a los retos del entorno y contribuyan al desarrollo sostenible
de laregion y del pais.

4. Consolidar la proyeccion social con compromiso ciudadano mediante el desarrollo de
proyectos y procesos de impacto en comunidades locales y regionales, desde un enfoque de
responsabilidad social, sostenibilidad, construccion colectiva, innovacion social y
transferencia del conocimiento, contribuyendo al desarrollo humano, al fortalecimiento
territorial y al bienestar de la sociedad.

5. Potenciar la internacionalizacién con identidad local mediante el establecimiento y
fortalecimiento de redes de cooperacion académica, cientifica, tecnolégica y cultural, que
proyecten a UNITECNAR en escenarios nacionales e internacionales, favorezcan el desarrollo
de competencias globales, la circulacion del conocimiento y el didlogo intercultural,
manteniendo un firme compromiso con el desarrollo de Cartagena, el Caribe y Colombia.

6. Fomentar el bienestar, la inclusion, la equidad y la diversidad garantizando el acceso, la
permanencia, la experiencia satisfactoria y el éxito de la comunidad académica, sin barreras
sociales, econdémicas, culturales o de género, y promoviendo una comunidad universitaria
plural, incluyente y respetuosa de la dignidad humana; asi como el fortalecimiento de un
talento humano competente y orientado al servicio, en el marco de una cultura organizacional
inclusiva y centrada en la experiencia, que inspire el liderazgo transformacional y el
compromiso ético, y consolide relaciones de confianza, satisfaccion, trabajo colaborativo y
sentido de pertenencia.

7. Promover la sostenibilidad integral y la solidez institucional mediante la incorporacion de
practicas de sostenibilidad ambiental, social y econdémica en todas las funciones
institucionales, soportadas en un modelo de gobernanza transparente y en un sistema de
aseguramiento de la calidad efectivo, que optimice la gestién de los recursos, fortalezca la
toma de decisiones, asegure el cumplimiento de los propdsitos misionales y contribuya al
posicionamiento institucional y a la continuidad del proyecto educativo a largo plazo.
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5. TRAYECTORIAS DE LOS PLANES DE DESARROLLO DE
UNITECNAR

El Plan Estratégico de Desarrollo — PED en la Fundacion Universitaria Antonio de Arévalo —
UNITECNAR ha tenido una evolucién en los ultimos afios, adaptandose continuamente a los
cambios del contexto, las tendencias de la educacion superior, las necesidades y retos
institucionales, para el logro del Proyecto Educativo Institucional — PEl y los objetivos definidos.
A continuacion, se muestran los planes estratégicos de desarrollo de vigencias anteriores:

Conectar,
Hacia el Mejoramiento | Asegurando la Calidad Enfrentando Retos Un Nuevo Desafio Experimentar,

2000 - 2007 2008 - 2015 2016 - 2020 2020 - 2025 Trascender
2026 - 2031

llustracion 5. Evolucién de los planes de desarrollo de UNITECNAR
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6. METODOLOGIA PARA LA CONSTRUCCION COLECTIVA'Y
PARTICIPATIVA DEL PED 2026-2031

El proceso de formulacion del Plan Estratégico de Desarrollo de UNITECNAR debe concebirse
como un ejercicio transformador que va mas alla de la simple actualizacién documental,
constituyéndose en una oportunidad para repensar el proyecto universitario, fortalecer la identidad
institucional y proyectar con vision de futuro el papel de la universidad en la sociedad colombiana.
La metodologia propuesta integra las mejores practicas de universidades colombianas
reconocidas, combinando enfoques participativos con rigor técnico y coherencia estratégica.

A continuacion, se presenta el esquema de la secuencia para la construccion del nuevo Plan
Estratégico de Desarrollo — PED 2026-2031:

L L. Definicion de Formulacién Aprobacion Implementacién y
Diagnéstico Estratégico s e D
Referentes Estratégica Institucional Seguimiento

e Uy 2023 (jul-sep 2025) (oct 2025 - feb 2026) (marzo 2026) (Abril 2026)

Evalua0|on del PED 2020- Def|n|(:|on mision, Formula0|on Aprobauon por el Consejo Ejecucmn del PED 2026-

2025, revision de | vision, pr|n0|p|os y valores, | dimensiones estrateglcas, Superior y socializacién a | 2031

referentes, andlisis del | objetivos estratégicos proyectos, estrategias, | la comunidad educativa

contexto externo e interno, indicadores y metas a 6

grupos focales afios

llustracién 6. Metodologia para la formulacion, implementacion y seguimiento del PED 2026-2031

Preparacion y alistamiento institucional

Esta fase inaugural resulta determinante para el éxito de todo el proceso, estableciendo las bases
metodoldgicas, organizacionales y comunicacionales que guiaran la construccion del plan. La
preparacion adecuada garantiza coherencia, legitimidad y viabilidad del ejercicio de planeacion
estratégica.

e Conformacion del equipo técnico de planeacion: el primer paso consistid en constituir
formalmente un equipo técnico interdisciplinario responsable de coordinar
metodologicamente el proceso. Este equipo estuvo conformado por profesionales de la
Oficina de Planeacion, con el apoyo de representantes de las vicerrectorias, y conté con el
respaldo explicito de la Rectoria. La conformacién del equipo consideré6 competencias en
planeacién estratégica, andlisis de datos, facilitacion de procesos participativos vy
conocimiento profundo de la Institucion.

e Revision del marco normativo e institucional: se realizé una revisién exhaustiva del marco
normativo nacional e institucional que regula la educacién superior en Colombia. Esta revisién
abarco la Ley 30 de 1992, el Decreto 1330 de 2019 sobre registro calificado, los lineamientos
del Consejo Nacional de Acreditacién (CNA), el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 y el
Plan Nacional Decenal de Educacién 2016-2026.

Simultaneamente, se realizé el analisis de documentos institucionales vigentes como el
Estatuto General, el PEIl actual, el Plan Estratégico 2020-2025, los estatutos profesoral y
estudiantil, y las politicas académicas institucionales. Esta revisidon proporciond el contexto
normativo y la linea base sobre la cual se construyd el nuevo plan estratégico, identificando
aspectos que requieren actualizacién o reformulacion.
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e Disefo y aprobacion de la metodologia: el equipo técnico elaboré un documento metodologico
comprehensivo que establecio el enfoque, las etapas, el cronograma, los mecanismos de
participacion, las herramientas de recopilacion de informacién y los productos esperados en
cada fase. La metodologia integré un enfoque mixto que combiné la planeacion estratégica
tradicional con elementos de prospectiva, analisis situacional y construccidn participativa.

e Estrategia de comunicacion y sensibilizacion: la estrategia de comunicacion resulté esencial
para garantizar la participacidon amplia, generar apropiacion del proceso y reducir resistencias
al cambio. Esta estrategia incluyd el disefio de materiales informativos, la definiciéon de
canales de comunicacion (pagina web dedicada, boletines, redes sociales, carteleras), la
programacién de eventos de lanzamiento y la identificacidn de voceros institucionales.

Fase 1: Diagndstico estratégico

El diagnostico constituyd el momento de introspeccidn y analisis critico de la institucion,
identificando su situacion actual, sus capacidades instaladas, sus logros y desafios. Un
diagnéstico riguroso, basado en evidencias y participativo, constituye el fundamento sobre el cual
se construira el direccionamiento estratégico.

e Evaluacion del Plan Estratégico de Desarrollo 2020-2025: la evaluacion sistematica del Plan
Estratégico de Desarrollo 2020-2025 que finalizd, resulté fundamental para identificar
lecciones aprendidas, estrategias exitosas, objetivos cumplidos e incumplidos, y factores
facilitadores u obstaculizadores. Esta evaluacién se fundamenté en el andlisis de indicadores
de gestion, informes de seguimiento, cumplimiento presupuestal y percepcion de los
responsables de la ejecucién del plan.

e Andlisis de contexto interno (fortalezas y debilidades): el andlisis interno requirié una
evaluacion comprehensiva de las capacidades y limitaciones organizacionales en las
diferentes areas estratégicas, misionales y de apoyo. La recopilacion de informacion se
realizé mediante multiples mecanismos: analisis de bases de datos institucionales, encuestas
a la comunidad universitaria, grupos focales por estamentos, entrevistas con directivos,
revision de informes de gestién y autoevaluaciones de programas académicos. Fue crucial
involucrar a todas las unidades académicas y administrativas en este proceso de
autodiagndstico, promoviendo la reflexion critica sobre sus fortalezas y debilidades.

e Andlisis de contexto externo (oportunidades y amenazas): el andlisis externo buscd
comprender las dindmicas del entorno que impactan a la Institucion, identificando
oportunidades que pueden ser aprovechadas y amenazas que deben ser mitigadas. Este
analisis considerd multiples dimensiones mediante la metodologia PESTEL: factores politicos
(politicas publicas, regulacién), econémicos (financiamiento, situacién econémica regional),
sociales (demanda estudiantil, expectativas sociales), tecnoldgicos (transformacién digital,
nuevas tecnologias educativas), ecoldgicos (sostenibilidad ambiental) y legales
(normatividad del sector).

El andlisis incluyé el estudio de tendencias en educacion superior a nivel nacional e
internacional, el comportamiento de la competencia (otras IES de la regién), las necesidades del
sector productivo y social, y las expectativas de grupos de interés externos como empleadores,
sector gubernamental y comunidad.
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e Consolidacion de la Matriz DOFA institucional: la Matriz DOFA (Debilidades, Oportunidades,
Fortalezas, Amenazas) constituyé la herramienta de sintesis del diagnéstico estratégico,
permitiendo visualizar integralmente la situacion institucional. Esta matriz se construy6 de
manera participativa, integrando los aportes de las diferentes unidades y estamentos, y se
valido por las instancias directivas.

La matriz DOFA incorpora estrategias derivadas del cruce de estos factores como: estrategias
FO (usar fortalezas para aprovechar oportunidades), estrategias FA (usar fortalezas para
enfrentar amenazas), estrategias DO (superar debilidades aprovechando oportunidades) y
estrategias DA (minimizar debilidades y evitar amenazas). Esta matriz orienté posteriormente
la formulacion de las estrategias del Plan Estratégico de Desarrollo PED 2026-2031.

e Benchmarking con IES referentes: el ejercicio de benchmarking consistié en identificar y
estudiar las mejores practicas de las instituciones de educacion superior (IES) que sirvieron
como referentes para la Institucion. Este ejercicio se enfocé en instituciones comparables en
tamano, naturaleza juridica, oferta académica o contexto regional.

El benchmarking analizé aspectos como: estructuras de planeacién estratégica, modelos de
gestion académica y administrativa, estrategias de aseguramiento de la calidad, mecanismos
de internacionalizacion, modelos de investigacion e innovacion, estrategias de sostenibilidad
financieray buenas practicas en gestion universitaria. Este ejercicio facilité el proceso con ideas
innovadoras y experiencias exitosas que pueden ser adaptadas al contexto institucional.

Fase 2: Definicion de referentes

Esta fase representé el momento de proyeccién y suefio institucional, donde la comunidad
universitaria construyd colectivamente la imagen deseada de la institucidon para los préximos
afios. La visién fue inspiradora, ambiciosa pero realista, y movilizadora de voluntades y esfuerzos.

e Actualizacion de la misién institucional: la mision institucional expresa la razén de ser de la
Institucién, su identidad fundamental y su compromiso con la sociedad. Aunque la misiéon
tiende a ser mas estable en el tiempo que otros componentes estratégicos, el vencimiento
simultaneo de los documentos institucionales representé una oportunidad para revisar su
vigencia y pertinencia.

El proceso de actualizacion de la misidn partio de la revision de la mision vigente, evaluando si
continua reflejando la esencia institucional o si los cambios del contexto y la madurez
institucional requieren ajustes. Este ejercicio fue liderado por la Alta Direcciéon con la
participacion del Consejo Superior.

e Construccién participativa de la nueva vision: la vision institucional proyecta la imagen futura
deseada de la Institucién, describiendo lo que aspira a ser y lograr al finalizar el horizonte de
planeacién estratégica. La construccién de la vision fue altamente participativa, involucrando
atodos los estamentos mediante talleres, encuestas, grupos focales y espacios deliberativos.

La metodologia para construir la visién incluyé técnicas como: visiones individuales y grupales,
andlisis de situaciones positivas para el desarrollo institucional, andlisis de referentes de
planeacion (planes nacionales, sectoriales y regionales), andlisis prospectivo con construccion
de escenarios futuros, y consulta a expertos.
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e Definicion y actualizacién de principios y valores institucionales: los valores y principios
constituyen el marco ético y cultural que guia el comportamiento de la comunidad
universitaria y las decisiones institucionales. En el contexto de una institucion que cumple 40
afios, fue un momento propicio para reafirmar valores fundacionales e incorporar nuevos
valores que respondan a los desafios contemporaneos.

e Alineacion con marcos de referencia externos: la visién y los componentes de identidad
institucional se alinearon con marcos de referencia nacionales e internacionales que orientan
la educacion superior. Esto incluyé el Plan Nacional Decenal de Educacion 2016-2026, el Plan
Nacional de Desarrollo 2022-2026, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), las
tendencias globales en educacion superior y los lineamientos para la acreditacion de alta
calidad.

Actualizacion del PElI y formulacion de objetivos institucionales: el Proyecto Educativo
Institucional constituye el documento de identidad y orientacién de largo plazo que permanece
relativamente estable en el tiempo, conteniendo componentes fundamentales como la mision,
visién, valores, principios, objetivos institucionales, las funciones sustantivas, el modelo
pedagdgico, entre otros. El PEl responde preguntas estratégicas de cardcter permanente:
¢quiénes somos como institucion? ; cudl es nuestro propdésito fundamental? ;qué principios nos
guian? ;hacia dénde queremos ir en el largo plazo? Los objetivos institucionales del PEI
establecen las grandes orientaciones que deben guiar el Plan Estratégico de Desarrollo PED
2026-2031 de la Institucion durante los proximos seis afos.

Fase 3: Formulacion estratégica

La formulacién estratégica constituyd el nucleo técnico del proceso, donde la aspiracién
institucional expresada en la misidn, visidn y objetivos se traduce en: dimensiones estratégicas,
lineas estratégicas, proyectos, indicadores y metas a seis afos.

¢ ldentificacion de dimensiones y lineas estratégicas: las dimensiones estratégicas representan
las grandes areas de desarrollo institucional que orientaran los esfuerzos durante la vigencia
del plan. La definicién de dimensiones partié del andlisis de: brechas entre la situacién actual
y la vision deseada, conclusiones del diagndstico DOFA, prioridades institucionales, funciones
misionales y marco normativo.

Cada dimensién estratégica se desagregd en lineas estratégicas que precisan ambitos
especificos de intervencion.

La definicion de dimensiones y lineas estratégicas se realizd6 mediante mesas técnicas
integradas por expertos en cada drea, lideradas por las vicerrectorias correspondientes y
coordinadas metodoldgicamente por la oficina de planeacién de la Institucién.

e Formulacién de proyectos, estrategias, indicadores y metas: los proyectos estratégicos son
iniciativas especificas, delimitadas en tiempo y recursos, que contribuyen al desarrollo de las
lineas estratégicas y al logro de los objetivos.

Las estrategias son escogencias, caminos o medios que permiten alcanzar los objetivos
institucionales en el marco de las dimensiones y lineas estratégicas definidas.

Los indicadores son instrumentos de medicidon que permiten monitorear el avance hacia los
objetivos y metas durante los seis afios del Plan.
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La definicion de proyectos para la ejecucién de las estrategias es fundamental para el logro de
los objetivos para cada dimension y lineas estratégicas en la Institucion. Dentro de la gestion
de proyectos se definieron estrategias, indicadores y metas que estan alineadas con los
objetivos institucionales.

Las proyecciones presupuestales 2026-2031 constituyeron un componente critico que
determind la viabilidad de estrategias definidas en el plan. Estas proyecciones presupuestales
se realizaron en las fichas técnicas y fueron validadas por la Vicerrectoria Financiera de la
Institucion.

Para la consolidacion de las dimensiones estratégicas, lineas estratégicas, proyectos,
estrategias, indicadores, metas y responsables fue necesario diligenciar fichas técnicas de Plan
Estratégico de Desarrollo PED 2026-2031 por parte de los lideres de dimensiones estratégicas.

e Consolidacion del Plan Estratégico de Desarrollo PED 2026-2031: la consolidacion del
documento Plan Estratégico de Desarrollo PED 2026-2031 integré todos los componentes o
elementos de manera estructurada, sistémica y alineada estratégicamente. En el proceso de
consolidacién se revisaron las fichas técnicas diligenciadas por los lideres de dimensiones,
incluyendo las proyecciones presupuestales a seis anos.

El documento fue elaborado por la Vicerrectoria de Planeacion y Gestién Administrativa y
presentado a Rectoria para su revision y presentacion al Consejo Superior de la Institucion.

Fase 4: Aprobacion institucional

El Consejo Superior de UNITECNAR constituye la maxima autoridad institucional y el 6érgano
competente para aprobar el Plan Estratégico de Desarrollo PED 2026-2031. La aprobacién se
formaliza mediante Acuerdo del Consejo Superior que adopta oficialmente el plan como
instrumento orientador del desarrollo institucional. Una vez aprobado el Plan Estratégico de
Desarrollo, se convierte en documento de obligatorio cumplimiento que orienta la asignacion de
recursos, la elaboracion de planes operativos, planes de accién anual y la evaluacion institucional.

Fase 5: Implementacion y seguimiento

La fase de implementacién marca la transicion del ejercicio de planeacion estratégica a la accién
institucional concreta, estableciendo los mecanismos para ejecutar, monitorear y ajustar el plan
durante su vigencia.

e Elaboracion de planes operativos y planes de accion anual: el Plan Estratégico de Desarrollo
PED 2026-2031 se despliega operativamente en los planes operativos y planes de accion
anual que definen las acciones, recursos, metas y responsables de su ejecucién a través de
la plataforma tecnoldgica institucional establecida para el cargue, reportes de cumplimiento
y evaluacion de los planes.

¢ Disefo e implementacion del sistema de seguimiento y evaluacion: el sistema de seguimiento
y evaluacion del Plan Estratégico de Desarrollo PED 2026-2031 y los planes de accion de
UNITECNAR constituye la columna vertebral de la gestion del plan, permitiendo monitorear
avances, identificar desviaciones, oportunidades de mejora, tomar acciones correctivas y
rendir cuentas sobre resultados.
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El sistema de seguimiento y medicion de los planes de accién establece diferentes
mecanismos:

» Seguimiento y autoevaluacién mensual por el responsable de ejecucion del plan de accion.
» Seguimiento y verificacién mensual del plan por el lider o jefe inmediato.

» Seguimiento y evaluacion bimestral de la Vicerrectoria de Planeacion y Gestion Administrativa, y
Rectoria.

Para el seguimiento y evaluacién del Plan Estratégico de Desarrollo se elaboran reportes e
informes de cumplimiento de manera periddica por los lideres y la Vicerrectoria de Planeacién y
Gestion Administrativa, asi como la realizacién de audiencias publicas de rendicion de cuentas
anualmente.
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7. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO: COMPRENDIENDO EL CONTEXTO
EXTERNO E INTERNO

En el horizonte de nuestro compromiso con la excelencia educativa y la pertinencia social, el Plan
Estratégico de Desarrollo PED 2026-2031 se erige como la hoja de ruta fundamental. Este
documento ha sido forjado a partir de un riguroso andlisis de competitividad y contexto, un
ejercicio diagndstico participativo que empled la metodologia PESTEL y la matriz DOFA
(Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas). La ardua labor y el compromiso de nuestros
grupos de interés fueron cruciales, permitiendo una comprensién profunda de las percepciones
de diversos grupos de interés y la identificacion colectiva de las sendas estratégicas para
consolidar nuestra vision institucional.

Fotografia de directivos, administrativos, docentes y representantes.

Construccion colectiva — participacion del ecosistema educativo

17 +1.200
Mesas de Trabajo Encuestas aplicadas

71 75

1.193 169 63

Participantes del Administrativos y

Sector Externo Directivos Egresados

Estudiantes Docentes

llustracion 7. Participacién colectiva en el diagndstico estratégico
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A continuacion, se describen las actividades desarrolladas cronolégicamente durante la fase de
diagndstico con los grupos de interés:

Evaluacion de la Vision Institucional -
§ o ot | § o UNITECNAR

nalisis de Aspectos Misionales
8 de mayo — Mesa de trabajo con

Abril: Encuesta Evaluacion Vision a A
Febrero — Marzo: Evaluacion di 4 P .
PED 2020-2025

9 3
directivos, docentes y Sector Externo.

Docentes (37 participantes)
I OO P £
I -/ S AN
(s
Analisis de Aspectos Misionales
Marzo: Capacitacién Plar i6ny Prospectiva (95 _ 5 de mayo: Grupo I‘Jo.cal(17 parucueameiolracuvos,
. P! de y ante los
Participantes)

3
Organos de Gobierno)

M Q i caiaa

Analisis del Contexto

8d M d bai Analisis del Contexto Analisis del Contexto
e mayo — Mesa de trabajo con 13 de mayo — Mesa de trabajo Sector 15 de mayo — Mesa de trabajo con
CAMACOL (9 pamcnpante's del sector de Productivo (14 Participantes) D. (39 partici \
la Construccion) v 4
O O O OO
J S A S
b M @ i s
Analisis del Contexto Analisis del Contexto
12 de mayo — Grupo focal (20 participantes Directivos, 14 de mayo — 30 Estudiantes
Repr de di egr d d ante 2-3°S —Adi Negocios Internaci
los Organos de Gobierno) Navieray Portuaria. Jornada Diurna
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Analisis del Contexto

20 de mayo — 32 Estudiantes 22 de mayo - Estudiantes de FACE
5-8° S e T logia en SST, Administracién 23 de mayo - Estudiantes de FACS
de empresas, Contaduria P. - Jornada Nocturna 26 de mayo - Estudiantes de FACI
I ) O
A S

Analisis del Contexto
21 de mayo — 23 Estudiantes
4°y 5° e-Te logia en ion Navieray Portuaria - Jornada Diurna

Se realizaron 2 mesas de trabajo con la participacién de 23 representantes de entidades publicas,
empresas e instituciones aliadas.

Fotografia de representantes del sector externo.
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8. CONCEPTUALIZACION DE DIMENSIONES ESTRATEGICAS

Segun la Real Academia Espafiola (RAE) se define la palabra “Dimensién” como la “magnitud
medible en un espacio” e “importancia o relevancia de algo”, lo que en la Fundacién Universitaria
Antonio de Arévalo — UNITECNAR se traduce como el aspecto que tiene relevancia estratégica
para el logro de la misidn, visidn y objetivos institucionales.

En UNITECNAR se establecieron nueve (9) dimensiones estratégicas que estan interconectadas y
alineadas con un enfoque sistémico que permite articular todos los elementos estratégicos
necesarios para el logro de la misidn, vision y objetivos institucionales en el periodo de seis afios
(2026-2031). Estas dimensiones tienen propdsito institucional y se conciben como direccionador
del crecimiento y desarrollo de UNITECNAR. A continuacion, se describen las nueve dimensiones
estratégicas:

GOBERNANZA Y GESTION INVESTIGACION, DESARROLLO E
INSTITUCIONAL SRR 248552, 197 INNOVACION

PROYECCION Y RESPONSABILIDAD

SOCIAL INTERNACIONALIZACION RELACIONAMIENTO Y EXPERIENCIA

TRANSFORMACION DIGITAL Y
TECNOLOGIAS EMERGENTES

TALENTO HUMANO SOSTENIBILIDAD

llustracién 8. Dimensiones Estratégicas del PED 2026-2031

1. Gobernanza y Gestion Institucional

La gobernanza institucional dirige y orienta la toma de decisiones en UNITECNAR para el logro de
su Proyecto Educativo Institucional — PEI, el Plan Estratégico de Desarrollo — PED 2026-2031,
planes de mejoramiento y proyectos para el crecimiento, el desarrollo y la sostenibilidad
institucional. En esta dimensién se incorpora el fortalecimiento del Sistema Interno de
Aseguramiento de la Calidad (SIACI), la transparencia y buen gobierno y la modernizacién de la
infraestructura de la Institucion.

2. Calidad y Excelencia

La calidad en UNITECNAR se refleja en el fortalecimiento de sus procesos y programas
académicos, lo que se traduce en una busqueda continua de la excelencia. En esta dimension se
incorpora la innovacién pedagdgica y curricular, y las trayectorias formativas como ejes para el
logro de los objetivos de aprendizaje de los estudiantes en los diferentes programas y sus
modalidades de estudio, adaptandose a las nuevas tendencias de la educacion.

3. Investigacion, Desarrollo e Innovacion

La investigacion, el desarrollo y la innovacion en UNITECNAR representan el motor para el
desarrollo de las capacidades institucionales en el marco de los lineamientos de ciencia,
tecnologia e innovacion (CTel) en el pais como una apuesta para la transformacién y el impacto
social. En esta dimensién se incorpora un ecosistema de innovacion, emprendimiento y
transferencia tecnoldgica, la consolidacién y posicionamiento de la investigacién y la
internacionalizacién de la investigacion en la Institucion.
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4. Proyeccion y Responsabilidad Social

La proyeccion social es un factor clave para garantizar la articulacién de UNITECNAR con las
necesidades del sector externo. En esta dimensién se incorporan las apuestas de transformacion
e impacto social en los territorios y comunidades de influencia de la Institucion.

5. Internacionalizacion

La internacionalizacién en UNITECNAR se convierte en un elemento de diferenciaciéon dado que
se desarrolla bajo un enfoque integrador y humanista orientado a la construccion de conocimiento
con impacto social y a la formacién de ciudadanos globales con identidad local. En esta
dimensién se incorporan la movilidad académica, cientifica y administrativa, las alianzas de
cooperacioén y redes internacionales.

6. Relacionamiento y Experiencia

El relacionamiento de UNITECNAR con la comunidad universitaria y los grupos de interés es un
desafio para la consolidacién y posicionamiento de la Institucién como un referente en la ciudad
de Cartagena y la region Caribe. En esta dimensidn se incorporan las trayectorias de éxito a lo
largo de la vida, la cultura orientada a la experienciay la visibilidad de la marca y posicionamiento
UNITECNAR.

7. Talento Humano

El talento humano es un elemento clave y estratégico en el desarrollo de UNITECNAR. Para ello,
se busca el fortalecimiento del capital humano para la excelencia, la sostenibilidad y el alto
impacto institucional. En esta dimension se incorpora la atraccion, desarrollo y fidelizacién del
talento humano, y el talento humano de alto desempefio y competitividad.

8. Transformacion Digital y Tecnologias Emergentes

La transformacién digital en UNITECNAR es la integracion estratégica de tecnologias digitales
que va mas alla de la tecnologia, exigiendo un cambio cultural y de liderazgo para mejorar la
experiencia de los usuarios, la agilidad y la eficiencia operativa en los procesos institucionales. En
esta dimension se incorpora la infraestructura tecnoldgica y conectividad, el ecosistema de
transformacién digital y la innovacién pedagdgica y tecnologias emergentes.

9. Sostenibilidad

La sostenibilidad en UNITECNAR es un compromiso por mejorar los indicadores de eficacia y
eficiencia en los procesos institucionales. Esta dimensién es fundamental para garantizar el éxito
de las iniciativas estratégicas definidas en la Instituciéon. En esta dimensién se incorpora la
sostenibilidad y solidez financiera, y la sostenibilidad ambiental en el campus universitario.
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9. ESTRUCTURA DEL PLAN ESTRATEGICO POR DIMENSIONES
ESTRATEGICAS

El despliegue estratégico en la Fundacion Universitaria Antonio de Arévalo - UNITECNAR cuenta
con nueve (9) dimensiones estratégicas, veintiin (21) lineas estratégicas, treinta y nueve (39)
proyectos, un conjunto de estrategias, indicadores y metas en el periodo de seis afios (2026-2031).

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (PEI)
DIMENSIONES ESTRATEGICAS (9)
LINEAS ESTRATEGICAS (21)

PROYECTOS (39)

ESTRATEGIAS INDICADORES METAS

llustracion 9. Estructura estratégica del PED 2026-2031
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1. GOBERNANZA Y GESTION INSTITUCIONAL

1. GOBERNANZA Y GESTION INSTITUCIONAL

LINEAS ESTRATEGICAS
FORTALECIMIENTO SISTEMA DE MODERNIZACION Y ACCESIBILIDAD DE
ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD UGBS R B3 T LA INFRAESTRUCTURA
| | | |

> Fortalecimiento del SIACI > Participacion Activa de la Comunidad y » Modernizacién y Accesibilidad de la
» Cultura de Autorregulacion y Mejora Stakeholders Infraestructura

Continua » Etica, Buen Gobierno y Cultura del » Adecuacion de Ambientes para la Vida

Control Universitaria

llustracion 10. Dimension estratégica 1. Gobernanza y Gestion Institucional

1.1 Linea estratégica: Fortalecimiento Sistema de Aseguramiento de la Calidad.

I 1.1.1 Proyecto: Fortalecimiento del SIACI.

Estrategia:

» Fortalecery articular el Sistema Integral de Aseguramiento de la Calidad Institucional (SIACI) para
lograr integracion con los sistemas actuales (ISO 9001, Acreditacion, Plan Estratégico, SG-SST,
SGA, SGD, Seguridad de la Informacion) bajo un enfoque de gestién por procesos y mejora
continua.

I 1.1.2 Proyecto: Cultura de Autorregulacion y Mejora Continua.

Estrategia:

» Fomentar una cultura de la calidad y autorregulacién a través de la formacién continua de la
comunidad académica y administrativa en los procesos asociados al Aseguramiento de la Calidad
integrados en el SIACI, y la implementacidn efectiva de los planes de mejoramiento derivados de

la autoevaluacion.

1.2 Linea estratégica: Transparencia y Buen Gobierno.

I 1.2.1 Proyecto: Participacion Activa de la Comunidad y Stakeholders.

Estrategia:

» Fortalecer la participacion propositiva de docentes, estudiantes, egresados y el sector externo en
los 6rganos de direccién y asesoria (ej. Consejos de Facultad y Comités Curriculares), asegurando
la representacion de intereses.

I 1.2.2 Proyecto: Etica, Buen Gobierno y Cultura del Control.

Estrategia:

» Fortalecer el Sistema de Buen Gobierno y Transparencia institucional, orientado a establecer
estrategias y mecanismos de control y seguimiento permanente del marco normativo,
promoviendo una cultura de integridad, ética y prevencion de riesgos en la gestion.

Fundacion Universitaria Antonio de Arévalo — UNITECNAR Pdagina 31 de 50



PED 2026-2031 - UNITECNAR

1.3 Linea estratégica: Modernizacion y Accesibilidad de la Infraestructura.

I 1.3.1 Proyecto: Modernizacién y Accesibilidad de la Infraestructura.
Estrategia:

» Adecuacion de espacios fisicos para el bienestar, el encuentro y el aprendizaje colaborativo (zonas
verdes, salas de estudio, espacios deportivos), fortaleciendo la vida universitaria y una experiencia
positiva.

I 1.3.2 Proyecto: Adecuacion de Ambientes para la Vida Universitaria.
Estrategias:

» Adecuacion de ambientes de aprendizaje (aulas, laboratorios, biblioteca) con avances
tecnoldgicos, que garanticen la inclusion y accesibilidad para toda la comunidad.

» Disefiar el Plan Maestro de Expansién y Modernizacion de la Infraestructura en UNITECNAR, que
garantice el crecimiento fisico de forma sostenible, proporcional al aumento de la poblacién
estudiantil y de la planta de personal, asegurando espacios adecuados para la docencia, la
investigacion, la innovacién y la vida universitaria.
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2. CALIDAD Y EXCELENCIA

2. CALIDAD Y EXCELENCIA

LINEAS ESTRATEGICAS

FORTALECIMIENTO DE LA CALIDAD INNOVACION PEDAGOGICA Y
ACADEMICA CURRICULAR TRAYECTORIAS FORMATIVAS
| | |
» UNITECNAR Acreditada 2031 » Modelo Pedagdgico » Diversificacion de la Oferta
> Fortalecimiento Oferta Académica » Formacion por Competencias » Reconocimiento de Trayectorias

» Curriculos Flexibles y Articulados
» Recursos de Aprendizaje

llustracién 11. Dimensidn estratégica 2. Calidad y Excelencia

2.1 Linea estratégica: Fortalecimiento de la Calidad Académica.

I 2.1.1 Proyecto: UNITECNAR Acreditada 2031.

Estrategias:

» Fortalecer el sistema interno de aseguramiento de la calidad institucional mediante la
consolidacion de procesos académicos, administrativos y de gestién basados en la
autoevaluacién permanente, la mejora continua y la evidencia verificable de resultados, en
coherencia con los factores y caracteristicas definidos por el Consejo Nacional de Acreditacion
(CNA).

» Acreditar nuevos programas de pregrado conforme a los lineamientos del CNA.

I 2.1.2 Proyecto: Fortalecimiento Oferta Académica.

Estrategias:
» Ofertar nuevos programas de pregrado.

» Ofertar nuevos programas de Especializacion.
» Ampliacion de lugares de desarrollo de Especializacion.
» Ofertar programas académicos de Maestria.

» Ampliacion de lugares de desarrollo de Maestria.

2.2 Linea estratégica: Innovacion Pedagdgica y Curricular.

I 2.2.1 Proyecto: Modelo Pedagégico.

Estrategia:

» Actualizar el modelo pedagdgico en coherencia con la mision institucional, alineado a las
modalidades y niveles de formacién de los programas, que promueva una formacién flexible,
pertinente e inclusiva.

I 2.2.2 Proyecto: Formacién por Competencias.

Estrategias:

» Integrar competencias transversales orientadas a las habilidades blandas, TIC y tecnologias
emergentes, ciudadania y territorio, enfoque de género, inclusién, derechos humanos, conciencia
ambiental, investigacién e innovacion, bilinglismo y ODS en los programas académicos,
promoviendo el pensamiento critico para la solucién de problemas regionales.
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» Implementar en los programas académicos la Evaluacion por Competencias, articulando los
marcos de referencia internacionales (Tuning), nacionales (MNC/ICFES) y las demandas socio-
territoriales, integrando la plataforma LMS y rdbricas estandarizadas para asegurar la excelencia
académica y potenciar la apropiacion practica del conocimiento.

» Aplicar en las asignaturas de los programas las metodologias para la evaluacion por
competencias orientadas al aprendizaje basado en proyectos y problemas (ABP) articulado al
modelo pedagdgico.

I 2.2.3 Proyecto: Curriculos Flexibles y Articulados.

Estrategias:

» Estandarizacion de asignaturas troncales en los programas académicos para fortalecer la
flexibilidad y movilidad académica.

» Integrar en los programas de pregrado y posgrado modalidades de formacién flexible que
permitan su desarrollo académico de forma hibrida (blended learning).

» Implementacién de microcredenciales en los programas de pregrado y posgrado orientadas a las
necesidades del entorno, que permitan accesibilidad a diferentes grupos poblacionales y
favorezcan el Aprendizaje a lo Largo de la Vida (Lifelong Learning).

» Organizacion modular de las asignaturas de los programas de pregrado y posgrado para
garantizar la flexibilidad y movilidad curricular.

» Programas de pregrado con doble titulacion nacional e internacional.

» Perfiles de egreso de los programas académicos alineados al plan de desarrollo y necesidades
del territorio, con la participacion activa y permanente del sector productivo, gremial y social en
los Comités Curriculares.

I 2.2.4 Proyecto: Recursos de Aprendizaje.

Estrategia:

» Adquisicién de laboratorios, equipamiento técnico especializado, medios didacticos de
vanguardia y recursos bibliograficos (fisicos y digitales) esenciales para soportar los planes de
mejora de programas y la creacién de nuevos programas de formacion.

2.3 Linea estratégica: Trayectorias Formativas.

I 2.3.1 Proyecto: Diversificacion de la Oferta.

Estrategia:

» Ofrecer programas de formacion a la medida al sector externo de acuerdo con sus necesidades,
asegurando que sus competencias se mantengan pertinentes a los avances tecnolégicos y del
mercado (formacién continua).

I 2.3.2 Proyecto: Reconocimiento de Trayectorias.

Estrategias:

» Reconocimiento de las capacidades de las personas en términos de conocimientos, destrezas y
habilidades, adquiridos como aprendizajes previos propios de un oficio u ocupacion, para facilitar
el acceso a la formacioén profesional a través de la certificacién de competencias.

» Articulacion de los programas de pregrado con la media técnica, facilitando el acceso a la
educacién superior.

» Articulacion de los programas de pregrado con la ETDH y el SENA, facilitando el acceso a la
educacién superior.
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3. INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION

3. INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION

LINEAS ESTRATEGICAS
EMFF:E?\IS[;ISI\;FEI\:S'(?IingAC)I\\II:;:(I:EIgg:ICIA CONSOLIDACION Y POSICIONAMIENTO INTERNACIONALIZACJON DE LA
TECNOLOGICA DE LA INVESTIGACION INVESTIGACION
| | |
» Impacto de la Investigacion y Desarrollo » Produccion Cientifica de Alto Impacto » Condiciones y Publicaciones
Territorial Internacionales

» Visibilidad y Divulgacion Cientifica de
» Integracion de Plataformas de Valory Alto Nivel
Servicios de Soporte

llustracion 12. Dimensidn estratégica 3. Investigacion, Desarrollo e Innovacidn

3.1 Linea estratégica: Ecosistema de Innovacion, Emprendimiento y Transferencia

Tecnolégica.

I 3.1.1 Proyecto: Impacto de la Investigacion y Desarrollo Territorial.

Estrategia:

» Promover la investigacion, innovacion, la creacion artistica y cultural aplicada al territorio, a través
de la implementacion de proyectos y productos de investigacion e innovacidn, integrados con las
lineas y grupos de investigacion y articulados con los consultorios institucionales (juridico,
psicosocial, tecnoldgico y NAF), practicas formativas, la investigacion formativa (proyectos de
aula, semilleros, trabajos de grado) y el programa de Responsabilidad Social Universitaria,
teniendo como referencia el Plan de Desarrollo del territorio, las politicas publicas nacionales, los
ODS y las necesidades productivas de la regiéon. Todo ello enmarcado en los programas
estratégicos institucionales (lineas de accién estratégica: Social, Salud, Ambiental, Ocupacional,
Cultural y Tecnoldgico).

I 3.1.2 Proyecto: Integracion de Plataformas de Valor y Servicios de Soporte.

Estrategias:

» Fortalecer los procesos de incubacion/aceleracion en emprendimiento que conecten las ideas de
estudiantes, docentes y egresados con mentoria especializada (legal, financiera, técnica) y
plataformas de capital (fondos de inversion, capital semilla, convocatorias publicas/privadas).

» Implementar un Consultorio de Innovacién y Transferencia que gestione el emprendimiento, la
propiedad intelectual (patentes, software) y actle como interfaz para la transferencia y
comercializacién, ejecucion de proyectos e implementacion social de los resultados de
investigacion.

3.2 Linea estratégica: Consolidacion y Posicionamiento de la Investigacion.

I 3.2.1 Proyecto: Produccion Cientifica de Alto Impacto.

Estrategia:

» Consolidar la productividad y visibilidad de los grupos y docentes investigadores, logrando un
incremento en la categoria de la medicidon de Minciencias, a través del fortalecimiento de las
capacidades de investigacion, la articulacién intergrupal y la optimizacién de los procesos de
divulgacion y registro de la produccion cientifica de alto impacto.
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I 3.2.2 Proyecto: Visibilidad y Divulgacion Cientifica de Alto Nivel.

Estrategias:

» Establecer una revista cientifica institucional en Acceso Abierto (Open Access), implementando
un plan operativo estricto de mejoras editoriales y normalizacion, que garantice la periodicidad
ininterrumpida, la calidad del arbitraje (doble ciego), el uso de sistemas de gestioén de contenido
abiertos (0JS) y la adopcidn de politicas éticas y de citacion internacionales, con miras a cumplir
los requisitos de indexacion, asegurando su cumplimiento con los estandares Latindex.

» Implementar un modelo de encadenamiento progresivo de la investigacion formativa que inicie
en proyectos de aula, continie en semilleros y culmine en la formulacién de proyectos de
investigacion como opcién de grado.

3.3 Linea estratégica: Internacionalizacion de la Investigacion.

I 3.3.1 Proyecto: Condiciones y Publicaciones Internacionales.

Estrategia:

» Promover el intercambio sistematico de capital humano cientifico (investigadores y estudiantes)
con universidades y centros de excelencia a nivel global, con fines de generar la transferencia
bidireccional de conocimiento cientifico y tecnolégico de frontera, la coautoria en publicaciones
de alto impacto y la formacién de capital humano avanzado.
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4. PROYECCION Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

4. PROYECCION Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

LINEAS ESTRATEGICAS

TRANSFORMACION E IMPACTO SOCIAL

» Pertinencia y Desarrollo Regional

» Compromiso Social y Bienestar Comunitario

llustracion 13. Dimension estratégica 4. Proyeccion y Responsabilidad Social

4.1 Linea estratégica: Transformacion e Impacto Social.

I 4.1.1 Proyecto: Pertinencia y Desarrollo Regional.
Estrategias:

» Implementar proyectos territoriales y productos de innovacion social orientados a la Apropiacién
Social del Conocimiento (ASC) y la Transferencia de Conocimiento (TC), que generen valor y sean
pertinentes en el territorio, integrados con las lineas y grupos de investigacion y articulados a los
consultorios institucionales (juridico, psicosocial, tecnolégico y NAF), practicas formativas, la
investigacién formativa (proyectos de aula, semilleros, trabajos de grado) y el programa de
Responsabilidad Social Universitaria, teniendo como referencia el Plan de Desarrollo del territorio,
las politicas publicas nacionales, los ODS y las necesidades productivas de la region. Todo ello
enmarcado en los programas estratégicos institucionales (lineas de accién estratégica: Social,
Salud, Ambiental, Ocupacional, Cultural y Tecnoldgico).

» Establecer un Ecosistema de Proyectos Estratégicos de Impacto Regional, con una estructura
institucional agil y proactiva para el disefio y formulacién de proyectos especiales de alto impacto
regional y nacional, competitivos y susceptibles de financiacién externa (fondos publicos,
cooperacion internacional, sector privado), orientados a resolver problematicas clave y generar
desarrollo sostenible en el territorio.

» Asegurar la pertinencia de las actividades implementadas en el sector social y productivo, acorde
con las necesidades identificadas en los diagnésticos institucionales.

» Fortalecer el relacionamiento e impacto en los escenarios de practica a través de la generacién
de productos de Apropiacion Social del Conocimiento (ASC) y la Transferencia de Conocimiento
(TC), articuladas a las lineas de investigacion, en el marco del desarrollo de las précticas
formativas de los programas académicos.

I 4.1.2 Proyecto: Compromiso Social y Bienestar Comunitario.
Estrategias:

» Fortalecer el programa de Responsabilidad Social Universitaria (RSU), a través de las actividades
de extensidon (proyectos, servicios, educacion continuada) enmarcadas en los programas
estratégicos institucionales (lineas de accién estratégica: Social, Ambiental, Ocupacional, Cultural
y Tecnoldgico) que conlleven a productos de Innovacién Social.

» Implementar el Consultorio de Intervencién Psicosocial (CIP), articulado a los programas
académicos pertinentes de la institucién, que proporcione servicios gratuitos o de bajo costo de
atencién, acompafiamiento y prevencidén psicosocial a comunidades y familias vulnerables,
impactando significativamente el bienestar, la salud mental y la cohesién social en el territorio.
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» Promover el Programa de Voluntariado que integre a la comunidad universitaria de UNITECNAR y
que responda a necesidades sociales locales, nacionales e internacionales, alineadas con las
areas de conocimiento de los programas académicos.
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5. INTERNACIONALIZACION

5. INTERNACIONALIZACION

LINEAS ESTRATEGICAS
MOVILIDAD ACADEMICA, CIENTIFICA Y ADMINISTRATIVA COOPERACION Y REDES INTERNACIONALES
| | |
» Competencias Multilinglies » Plataforma de Cooperacion Internacional: mapeo y seguimiento
» Movilidad Académica Nacional e Internacional de alianzas, convenios y proyectos multilaterales

» Diplomacia Académica Caribe: posicionamiento de UNITECNAR
como nodo regional de cooperacién educativa con América
Latina 'y Europa

llustracién 14. Dimension estratégica 5. Internacionalizacion

5.1 Linea estratégica: Movilidad Académica, Cientifica y Administrativa.

I 5.1.1 Proyecto: Competencias Multilingiies.
Estrategias:
» Fortalecimiento de las competencias multilingiies en la formacion profesional de los programas,
integrando el inglés técnico en el curriculo.

» Promover acciones de internacionalizacion en casa orientadas a la interculturalidad, el fomento

de competencias globales, inclusivas y sostenibles, y actividades de campo sin necesidad de
movilidad fisica.

I 5.1.2 Proyecto: Movilidad Académica Nacional e Internacional.
Estrategia:
» Promover experiencias de movilidad nacional e internacional para estudiantes, docentes y
personal administrativo, en miras a fortalecer la calidad académica, la investigacion, transferir

mejores practicas administrativas y desarrollar un capital humano con visién y competencias
globales en toda la estructura universitaria.

5.2 Linea estratégica: Cooperacion y Redes Internacionales.

5.2.1 Proyecto: Plataforma de Cooperacion Internacional: mapeo y seguimiento de alianzas,
convenios y proyectos multilaterales.

Estrategia:
» Crear una base de datos actualizada de socios estratégicos y su impacto.

5.2.2 Proyecto: Diplomacia Académica Caribe: posicionamiento de UNITECNAR como nodo
regional de cooperacion educativa con América Latina y Europa.

Estrategia:

»  Posicionar a UNITECNAR como referente del Caribe en redes y alianzas académicas
internacionales.
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6. RELACIONAMIENTO Y EXPERIENCIA

6. RELACIONAMIENTO Y EXPERIENCIA

LINEAS ESTRATEGICAS
TRAYECTORIAS DE EXITO A LO LARGO CULTURA ORIENTADA A LA CONSOLIDACION DE LA MARCA Y
DE LA VIDA EXPERIENCIA POSICIONAMIENTO INSTITUCIONAL
| | | |
» Permanencia y Graduacion » Accesibilidad e Inclusién » Atraccién y Vinculacion
> Vinculacién de Egresados » Bienestar Integral » Visibilidad y Comunicacién Estratégica

» Satisfaccion en los Servicios

llustracion 15. Dimension estratégica 6. Relacionamiento y Experiencia

6.1 Linea estratégica: Trayectorias de Exito a lo Largo de la Vida.

I 6.1.1 Proyecto: Permanencia y Graduacion.
Estrategias:
» Promover el acompafiamiento diferenciado que garantice la permanencia en la IES a través de
alertas tempranas, asi como la graduacion.

» Facilitar la integracion académica y social de los estudiantes de primer ingreso, reduciendo la
desercion temprana.

» Promover la permanencia de la poblacion diversa y con necesidades especiales, favoreciendo el
acompafiamiento y el éxito académico.

I 6.1.2 Proyecto: Vinculacion de Egresados.
Estrategias:
» Fortalecer el contacto y la caracterizacion de egresados con el fin de mantener su vinculacién
activa a los servicios de UNITECNAR.

» Promover la insercion laboral de los egresados y estudiantes a través de la bolsa de empleo
UNITECNAR (fuentes de ingreso).

» Consolidar el impacto de los egresados en el mercado laboral.

6.2 Linea estratégica: Cultura Orientada a la Experiencia.

I 6.2.1 Proyecto: Accesibilidad e Inclusion.
Estrategias:

» Realizar la caracterizacion de los estudiantes de la Institucion en factores personales, laborales,
sociofamiliares, socioeconémicos, académicos y necesidades especiales y diversas, para
promover la inclusion y el éxito académico.

» Promover la inclusion y el acceso a la educacién superior a través de planes becarios con
cofinanciacién externa.

» Promover el Bienestar Integral enmarcado en las politicas y programas de Inclusién, Equidad,
diversidad, prevencion de violencia basada en género y Salud Mental, implementando rutas de
atencion claras, simples y efectivas, con enfoque preventivo y diferencial dirigido a toda la
comunidad.
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I 6.2.2 Proyecto: Bienestar Integral.
Estrategia:

» Fortalecer la experiencia de la comunidad universitaria en espacios culturales, deportivos,
artisticos, la promocion y prevencion de la salud, el desarrollo humano, el desarrollo de talentos y
la competencia sana.

I 6.2.3 Proyecto: Satisfaccion en los Servicios.
Estrategias:

» Promover una cultura de servicio en toda la comunidad universitaria que conlleve a la mejora de
la experiencia y el incremento de la satisfaccion de las partes interesadas.

» Mejorar la experiencia y el incremento de la satisfaccién de los sectores sociales y productivos
beneficiarios de los servicios que ofrece la Institucion (practicas, extension, investigacion y
formacion).

» Optimizar y simplificar los procesos criticos académicos, administrativos y financieros para una
operacion agil y simple en la atencion al estudiante.

» Optimizar la respuesta oportuna a las solicitudes, peticiones, quejas y reclamos realizados por las
partes interesadas.

6.3 Linea estratégica: Consolidacion de la Marca y Posicionamiento Institucional.

I 6.3.1 Proyecto: Atraccion y Vinculacion.

Estrategias:

» Potenciar la atraccién segmentada de prospectos con una Propuesta de Valor Diferencial de la
institucion y los programas de formacion, a través de los diversos canales y medios que permitan
optimizar el ciclo de conversién —desde la atraccién hasta la matricula— para maximizar la tasa
de matricula en los programas de educacion superior.

» Generar en los estudiantes de instituciones de educacion media del territorio el posicionamiento
de la marca UNITECNAR, para que sea escogida como opcién de educacién superior en Bolivar y
la region.

» Generar en los empleados de empresas y emprendedores del territorio el posicionamiento de la
marca UNITECNAR, para que sea escogida como opcion de educacion superior en Sucre y la
region.

» Vincular a los actores de la comunidad universitaria (estudiantes, egresados, docentes y

administrativos) a programas de formacion de pregrado, posgrado y educacion continuada, y
demads servicios integrados al portafolio integral de la institucion.

» Implementar un Programa de Referidos que motive a la comunidad universitaria (actual y
egresada) a referir proactivamente nuevos estudiantes para pregrado, posgrado y educacién
continua, asi como otros servicios clave, con el fin de aumentar la tasa de captacién a bajo costo
y fortalecer la lealtad a la marca institucional.

I 6.3.2 Proyecto: Visibilidad y Comunicacion Estratégica.
Estrategia:

» Optimizar la experiencia, accesibilidad y trafico de los canales digitales que permitan visibilizar la
marca y los contenidos de valor institucional, de acuerdo con el propdsito.
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7. TALENTO HUMANO

7. TALENTO HUMANO

LINEAS ESTRATEGICAS

GESTION DEL CAPITAL HUMANO PARA LA EXCELENCIA, LA SOSTENIBILIDAD Y EL ALTO IMPACTO INSTITUCIONAL

» Atraccion, Desarrollo y Fidelizacion del Talento Humano

» Talento Humano de Alto Desempefio y Competitividad

llustracion 16. Dimension estratégica 7. Talento Humano

7.1 Linea estratégica: Gestion del Capital Humano para la Excelencia, la Sostenibilidad y el Alto

Impacto Institucional.

I 7.1.1 Proyecto: Atraccion, Desarrollo y Fidelizacion del Talento Humano.

Estrategias:

» Fortalecer el Bienestar Laboral y la fidelizacion del talento humano a través de la implementacién
del programa de gestion de la felicidad.

» Crear e implementar un Programa de Inclusién de Nuevos Talentos y Relevo Generacional,
centrado en identificar y atraer tempranamente a egresados, colaboradores y estudiantes
sobresalientes como futuros docentes y lideres administrativos, articulado a un Plan de Induccion,
Formacion y Mentoria.

I 7.1.2 Proyecto: Talento Humano de Alto Desempeiio y Competitividad.

Estrategias:

» Actualizar los Perfiles de Cargos del personal de la institucién, con base en nuevas competencias
que combinen habilidades técnicas, digitales y humanas, alineados con las necesidades de
desempefio y competitividad (desarrollo de habilidades del cargo u oficio, habilidades blandas,
competencias tecnoldgicas y competencias bilingiies).

» Fortalecer el desarrollo y desempefio profesional de docentes y administrativos mediante un
programa integral de cualificacién por competencias, que incluya el desarrollo de habilidades del
cargo u oficio, habilidades blandas, competencias tecnolégicas y competencias bilingles,
logrando que la mayoria del personal alcance y supere el nivel minimo requerido en las cuatro
competencias.

» Impulsar la calidad de los procesos académicos y administrativos mediante la implementacién
de un Programa de Incentivos para la Formacion Posgradual dirigido a los colaboradores de la
institucion, alineado con las necesidades académicas y administrativas institucionales.

» Implementar el Programa de Liderazgo Transformacional dirigido a directivos, orientado a
promover competencias de liderazgo, cultura de innovacién, comunicacion efectiva y toma de
decisiones basada en datos para impulsar la transformacién institucional.

» Impulsar la transferencia de conocimiento entrante nacional e internacional frente a los procesos
administrativos, con el fin de mejorar y fortalecer los procesos de direccién, misionales y de
soporte, a través de expertos o instituciones con amplia experiencia.
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8. TRANSFORMACION DIGITAL Y TECNOLOGIAS EMERGENTES

8. TRANSFORMACION DIGITAL Y TECNOLOGIAS EMERGENTES

LINEAS ESTRATEGICAS
INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA Y ECOSISTEMA DE TRANSFORMACION INNOVACION PEDAGOGICA Y
CONECTIVIDAD DIGITAL TECNOLOGIAS EMERGENTES
| | | |
» Fortalecimiento de la Conectividad y » Modernizacién y Automatizacion de la > Integracion de Tecnologias Emergentes
Ciberseguridad Gestion Institucional en el Curriculo

» Consolidacién de Plataformas Digitales
para la Educacioén

llustracién 17. Dimensidn estratégica 8. Transformacidn Digital y Tecnologias Emergentes

8.1 Linea estratégica: Infraestructura Tecnoldgica y Conectividad.

I 8.1.1 Proyecto: Fortalecimiento de la Conectividad y Ciberseguridad.

Estrategias:

» Transformar la infraestructura de conectividad del campus hacia un modelo Wi-Fi 6/6E, preparado
para Wi-Fi 7, con gestion centralizada en la nube, segmentacion inteligente de trafico y seguridad
Zero Trust, garantizando acceso de alta velocidad, confiable y seguro en todos los espacios
académicos y administrativos.

» Disefar e implementar un Plan de Ciberseguridad integral y de Continuidad de Negocio para
proteger la confidencialidad y disponibilidad de los datos académicos, administrativos y
financieros de la Institucion.

8.2 Linea estratégica: Ecosistema de Transformacion Digital.

I 8.2.1 Proyecto: Modernizacion y Automatizacion de la Gestion Institucional.

Estrategias:

» Actualizar el Sistema de Planificacion de Recursos Empresariales (ERP) para integrar todos los
procesos misionales y administrativos, logrando la automatizacion de procesos clave de la
institucion y la autogestion de egresados, estudiantes y aspirantes.

» Desarrollar e implementar un ecosistema de Inteligencia de Negocios y Gobierno de Datos,
soportado en plataformas modernas de Bl en la nube (Power Bl, Tableau, Looker, etc.), con
arquitectura de datos centralizada (Data Lake + Data Warehouse) y capacidades de IA/ML para
generar indicadores oportunos, confiables y accionables en todos los niveles.

» Implementar un plan de Transformacion Digital y Gestion Lean (agil y sin desperdicio) para
racionalizar el uso de los recursos financieros, humanos, fisicos y tecnolégicos.

» Implementar una solucién de telefonia Voz IP que modernice la infraestructura de red, optimice la
comunicacion interna y asegure la calidad del servicio.

» Implementar una estrategia institucional que promueva el uso de herramientas de Inteligencia
Artificial para optimizar la comunicacion interna, integrando asistentes virtuales, automatizacion
de respuestas y analisis inteligente de informacioén en los canales oficiales.
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8.3 Linea estratégica: Innovacion Pedagogica y Tecnologias Emergentes.

I 8.3.1 Proyecto: Integracion de Tecnologias Emergentes en el Curriculo.

Estrategia:

» Garantizar la adquisicién e integracion sostenida de recursos digitales y tecnolégicos de
vanguardia (bases de datos especializadas, licencias de software académico, laboratorios
virtuales, simuladores) y plataformas de tecnologias emergentes como Inteligencia Artificial y
Realidad Extendida/Virtual, para incrementar la calidad, pertinencia e innovacion en la formacion
de los estudiantes y potenciar significativamente su aprendizaje.

I 8.3.2 Proyecto: Consolidacion de Plataformas Digitales para la Educacioén.

Estrategia:

» Consolidar una Plataforma de Gestion de Aprendizaje (LMS) robusta y accesible para soportar el
crecimiento de la oferta académica en linea e hibrida, e implementar el uso de Analiticas de
Aprendizaje (Learning Analytics) para su aplicacion en los distintos programas de la institucion.
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9. SOSTENIBILIDAD

9. SOSTENIBILIDAD

LINEAS ESTRATEGICAS

SOSTENIBILIDAD Y SOLIDEZ FINANCIERA SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL
|

» Gestion Eficiente de los Recursos Propios » Campus Sostenible

> Diversificacion y Crecimiento de Ingresos

llustracion 18. Dimension estratégica 9. Sostenibilidad

9.1 Linea estratégica: Sostenibilidad y Solidez Financiera.

I 9.1.1 Proyecto: Gestion Eficiente de los Recursos Propios.

Estrategias:
» Optimizar los procesos de recaudo y gestién de cartera para maximizar la liquidez.

» Mantener la eficiencia operativa mediante la evaluacion periddica de la estructura de costos y
gastos fijos.

»  Optimizar la financiaciéon directa (flexibilidad, agilidad de procesos, automatizacion) e
identificacion de perfiles de riesgo.

I 9.1.2 Proyecto: Diversificacion y Crecimiento de Ingresos.

Estrategia:

» Implementar un Plan de Generacién de Ingresos totales: productos estandar (pregrado, posgrado
y educacién continuada) y productos no estandar (consultoria, microcredenciales, proyectos,
fundraising).

9.2 Linea estratégica: Sostenibilidad Ambiental.

I 9.2.1 Proyecto: Campus Sostenible.

Estrategias:

» Implementar acciones de sostenibilidad ambiental en la infraestructura institucional, orientadas
a la eficiencia energética, la gestion responsable del agua y los residuos, y al fortalecimiento de
una cultura ambiental activa en la comunidad unitecnarista.

» Implementar programas de sostenibilidad ambiental en la infraestructura institucional, orientados
a la eficiencia energética, la gestion responsable del agua y los residuos, y al fortalecimiento de
una cultura ambiental activa en la comunidad, a través de la implementacion del Programa
Ambiental Unitecnarista.
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10. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PED 2026-2031

El sistema de seguimiento y evaluacién del Plan Estratégico de Desarrollo - PED 2026-2031 y los
planes de accién de UNITECNAR constituye la columna vertebral de la gestiéon del plan,
permitiendo monitorear avances, identificar desviaciones, oportunidades de mejora, tomar
acciones correctivas y rendir cuentas sobre resultados.

El sistema de seguimiento y medicién de los planes de accién establece diferentes niveles y
mecanismos para el cumplimiento de los objetivos y metas:

e Nivel 1. Seguimiento y autoevaluacion mensual por el responsable de ejecucion del plan de
accion.

e Nivel 2. Seguimiento y verificacion mensual del plan de accién por el lider o jefe inmediato.

e Nivel 3. Seguimiento y evaluacién por Rectoria y la Vicerrectoria de Planeacién y Gestion
Administrativa.

Las metas e indicadores desempeian un papel clave en la medicidn objetiva y sistematica del
avance en la implementacidén de los proyectos, estrategias y el cumplimiento de metas
institucionales.

Para el seguimiento y evaluacion del Plan Estratégico de Desarrollo se elaboran reportes e
informes de cumplimiento de manera periddica por los lideres y la Vicerrectoria de Planeacion y
Gestion Administrativa, asi como la realizacién de audiencias publicas de rendicion de cuentas
anualmente.
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